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Горняк О. В.
Ломачинська І. А.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÒÅÎÐ²Я ПÎÂÅÄ²ÍÊÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ:  
МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ² ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ фóíäàìåíòàëüí³ зàñàäè îäíîгî ³з ñó÷àñíèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї, ÿêèé äîñë³äæóº пñèхîëîг³÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè, пðè÷èíè â³äхèëåíü â³ä ðàö³îíàëüíèх 
ð³шåíü, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з êîгí³òèâíèìè îбìåæåííÿìè ëюäèíè ³ òðóäíîщàìè àíàë³зó ñêëàäíîї ³íфîðìàö³ї. 
Îбґðóíòîâàíî, щî гîëîâíîю ìåòîäîëîг³÷íîю îñîбëèâ³ñòю äàíîгî íàпðÿìó º â³äх³ä â³ä ìîäåë³ ðàö³îíàëü-
íîгî âèбîðó ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ëàбîðàòîðíèх пîâåä³íêîâî-åêîíîì³÷íèх åêñпåðèìåíò³â. Ìåòîäîëîг³ю 
åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè òàêîæ фîðìóюòü òàê³ êîìпîíåíòè, ÿê ³ððàö³îíàëüí³ñòü пîâåä³íêè òà ³ððàö³îíàëüí³ 
ð³шåííÿ, åâðèñòèêà, фðåéì³íг, ñîö³àëüíèé êîíòåêñò. Ðîзâèòîê òåîð³ї пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè пîâ'ÿзàíèé 
з àíàë³зîì ðåàëüíîї пîâåä³íêè âèðîбíèê³â òà ñпîæèâà÷³â ³ äîñë³äæåííÿì â³äпîâ³äíèх ³íñòèòóò³â ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿê³ ñпðèÿюòü ðîзâèòêó òàêèх êîíöåпö³é ÿê òåîð³ÿ ñпîæèâ÷îгî âèбîðó, åêîíîì³êà 
пðàâà, òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, òåîð³ÿ ³гîð òîщî.
Ключові слова: пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, ìåòîäîëîг³ÿ, ìåòîäè, ìîäåëü ðàö³îíàëüíîї пîâåä³íêè, ìîäåëü 
³ððàö³îíàëüíîї пîâåä³íêè, ðåàëüíà пîâåä³íêà.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê íîâîгî íàп-
ðÿìó â åêîíîì³÷í³é íàóö³, щî îòðèìàâ íàзâó 
пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî åêîíî-
ì³÷íà òåîð³ÿ пîñò³éíî ðîзâèâàºòüñÿ, àäàпòóºòüñÿ 
äî зì³í ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ ñëóгóº фîðìóâàííю 
íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè íà 
ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Тåîð³ÿ пîâå-
ä³íêîâîї åêîíîì³êè ó ñâîºìó ðîзâèòêó пðîéшëà 
äåê³ëüêà åòàп³â, âèä³ëÿюòü «ñòàðó» ³ «íîâó» пîâå-
ä³íêîâó åêîíîì³êó ³ ÿêщî ðîзгëÿäàòè пîâåä³íêîâó 
åêîíîì³êó â êîíòåêñò³ пàðàäèгìàëüíèх зðóшåíü 
ó åêîíîì³÷í³é òåîð³ї òà фîðìóâàííÿ íîâèх ìåòî-
äîëîг³÷íèх зàñàä, òî öåé íàпðÿì º äîñèòü пåð-
ñпåêòèâíèì, îñê³ëüêè ñпðèÿº ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â, зàëó÷àº íîâ³ ìåòîäè äî 
àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ðåàë³é, êîíöåпòóàëüíî п³ä-
òðèìóº òåîðåòè÷í³ êîíöåпòè ñпîæèâ÷îгî âèбîðó, 
ф³íàíñîâîї òåîð³ї, åêîíîì³êè пðàâà, ìàêðîåêîíî-
ì³êè òîщî. Тàêèé шèðîêèé êîíòåêñò ðîë³ òåî-
ð³ї пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè â åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
é ó äîñë³äæåíí³ ðåàëüíîї åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü пðî 
âåëèêèé пîòåíö³àë ðîзâèòêó öüîгî íàпðÿìó ³ éîгî 
ìåòîäîëîг³÷í³ пåðñпåêòèâè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ð³ÿ пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè àêòèâíî ðîзâèâàºòüñÿ 
â îñòàíí³ äåê³ëüêà äåñÿòèë³òü, щî îбóìîâëåíî 
пîòðåбîю åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ пðàêòèêè ó зâ’ÿзêó 
³з пîñèëåííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³, 
ðîзâèòêîì ì³æäèñöèпë³íàðíèх п³äхîä³â òîщî. 
Îñîбëèâå ì³ñöå ó ðîзâèòêó òåîð³ї пîâåä³íêîâîї åêî-
íîì³êè â³ä³гðàëè ðîбîòè її зàñíîâíèê³â, зîêðåìà 
òàêèх ÿê Дæ. Аêåðëîф, Г. Бåêêåð, П. Дàéìîíä, 
Ê. Еððîó, Г. Ñàéìîí, Дæ. Êàòîíà, Д. Êàíå-
ìàí, А. Тâåðñüê³, Ê. Лàìбåð, Â. Ñì³ò Ð. Чàëåð, 
Е. Шàф³ð é ³í. Ñåðåä ñó÷àñíèх àâòîð³â ñë³ä â³äзíà-
÷èòè òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê Ñ. Дàбíåð, Ñ. Лåâ³òò, 
Ê. Ñàíñòåéí, Ð. Тàëåð, А. Фàëüê, Î. Дëóгîпîëü-
ñüêèé, П. ²ëëÿшåíêî, Ю. ²âàщóê, é ³í. У ðîбîòàх 
öèх åêîíîì³ñò³â ðîзðîбëåí³ ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè, 
òåîðåòè÷í³ пîñòóëàòè пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, 
àëå, îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ðåàë³ї фîðìóюòü íîâ³ 

÷èííèêè âпëèâó íà åêîíîì³÷íó пîâåä³íêó àгåíò³â 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, пîñòàº íåîбх³äí³ñòü äîñë³-
äæóâàòè ³ îñìèñëюâàòè ö³ âпëèâè ³ âèзíà÷àòè òèì 
ñàìèì пîäàëüш³ пåðñпåêòèâè ìåòîäîëîг³ї òà òåîð³ї 
пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè.

Мета статті – äîñë³äæåííÿ ä³ºâîñò³ òåîð³ї пîâå-
ä³íêîâîї åêîíîì³êè, її ìåòîäîëîг³÷íèх пåðñпåêòèâ 
³ íàпðÿì³â ðîзâèòêó â ñó÷àñíèх óìîâàх гëîбàëü-
íèх âèêëèê³â ³ òðàíñфîðìàö³é.

Виклад основного матеріалу дослідження. Тåî-
ð³ÿ пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, ÿêà фîðìóºòüñÿ íà 
пåðåòèí³ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, пñèхîëîг³÷-
íèх ÿâèщ ³ пðîöåñ³â, íàбóâàº шèðîêîгî ðîзâèòêó 
з 80-х ðîê³â ХХ ñò. Хî÷à щå А. Ñì³ò, ÿêèé ñòâåð-
äæóâàâ, щî пðèíöèп «íåâèäèìîї ðóêè» ñпðÿìîâóº 
íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äî пðîöâ³òàííÿ зà óìîâè, 
êîëè êîæíà îñîбà пðèéìàº âëàñí³ êîðèñí³ (ðàö³î-
íàëüí³) ð³шåííÿ, âèзíàâ, щî ëюäè ÷àñòî íàäì³ðíî 
âпåâíåí³ ó âëàñíèх ñèëàх, б³ëüшå бîÿòüñÿ пðî-
гðàшó, í³æ пðàгíóòü âèгðàòè, ³ б³ëüшå пðàгíóòü 
îòðèìàòè êîðîòêîñòðîêîâ³, í³æ äîâгîñòðîêîâ³ 
âèгîäè, щî ³ º îäíèìè з îñíîâîпîëîæíèх пîíÿòü 
ñó÷àñíîї пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè [1]. А ñàì òåðì³í 
«пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà» âпåðшå бóâ îзâó÷åíèé 
ó 1951 ðîö³ Дæ. Êàòîíà [2].

Тåîð³ÿ пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè фîðìóâàëàñÿ, 
пî÷èíàю÷è з 50–60-х ðîê³â ХХ ñò., ³ її åâîëюö³ÿ 
пðîéшëà äâà îñíîâí³ åòàпè: «ñòàðà» пîâåä³íêîâà 
åêîíîì³êà ³ «íîâà» пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà. «Ñòàðà» 
пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà бàзóºòüñÿ íà äîñë³äæåí-
íÿх Г. Ñàéìîíà [3] òà Дæ. Êàòîíà [2]. Г. Ñàéìîí 
äîñë³äæóâàâ пðîбëåìè, ÿêèì ÷èíîì ëюäè з îбìå-
æåíèìè ìîæëèâîñòÿìè â пëàí³ äîñòóпó äî ³íфîð-
ìàö³ї, пðèéìàюòü ð³зíîìàí³òí³ ð³шåííÿ. Цå ìîæ-
ëèâî зà óìîâè â³äìîâè â³ä ìàêñèì³зàö³ї êîðèñíîñò³ 
òà пðèéíÿòòÿ зàäîâîëüíÿю÷èх ð³шåíü. Г. Ñàéìîí 
ââ³â ó åêîíîì³÷íèé àíàë³з пðèíöèпè îбìåæå-
íîї ðàö³îíàëüíîñò³ ³ зàäîâîëüíÿю÷îгî ð³шåííÿ. 
Цå зàпî÷àòêóâàëî б³хåâ³îðèñòñüêó òåîð³ю â åêî-
íîì³÷í³é íàóö³. Îñîбëèâèì íàпðÿìîì ö³ºї òåîð³ї 
º б³хåâ³îðèñòñüêà òåîð³ÿ ф³ðìè [4], ÿêà íàäàº ìîæ-
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ëèâ³ñòü àíàë³зóâàòè ф³ðìó ÿê з òî÷êè зîðó пðè-
éíÿòòÿ зàäîâîëüíÿю÷èх ð³шåíü, òàê ³ з òî÷êè зîðó 
äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé з âðàхóâàííÿì åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х ñòåéêхîëäåð³â, пî÷èíàю÷è 
з âëàñíèê³â, пðàö³âíèê³â òà ìåíåäæåð³â ф³ðìè, 
³ зàê³í÷óю÷è пîñòà÷àëüíèêàìè, êë³ºíòàìè, êðå-
äèòîðàìè òîщî. Г. Ñàéìîí, îбґðóíòîâóю÷è пðèí-
öèпè зàäîâîëüíÿю÷îгî ð³шåííÿ, зàñòîñóâàâ зàпî-
зè÷åíèé ó пñèхîëîг³ї пðèíöèп ð³âíÿ äîìàгàíü, 
ÿêèé пåðåäбà÷àº, щî ó êîæíèé äàíèé ìîìåíò 
ëюäè ìàюòü óÿâëåííÿ пðî òå, íà щî âîíè ìîæóòü 
ðîзðàхîâóâàòè. Çàäîâîëüíÿю÷èé âàð³àíò ð³шåííÿ 
âèìàгàº зíà÷íî ìåíшîї пî³íфîðìîâàíîñò³ ³ зäàò-
íîñò³ ðîбèòè â³äпîâ³äí³ ðîзðàхóíêè, ÿê³ пåðåä-
бà÷àюòüñÿ ìîäåëëю ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó. Тîìó 
пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà òà/àбî б³хåâ³îðèñòñüêà òåî-
ð³ÿ б³ëüш òî÷íî â³äîбðàæàº пîðÿäîê ³ ðåзóëüòàòè 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³. хî÷à їх 
ñë³ä ðîзä³ëÿòè. Б³хåâ³îðèñòè÷íà òåîð³ÿ ñêîíöåí-
òðîâàíà íà пîâåä³íö³, ÿêó ìîæíà îб’ºêòèâíî âèì³-
ðÿòè, ³ äîòðèìóºòüñÿ пðèíöèпó, щî íåпðèпóñòèìî 
згàäóâàòè пðî пñèхîëîг³÷í³ фåíîìåíè, ÿê³ бåзпîñå-
ðåäíüî íå ñпîñòåð³гàюòüñÿ [5], â òîé ÷àñ, ÿê пîâå-
ä³íêîâà åêîíîì³êà îð³ºíòîâàíà íà äîñë³äæåííÿ 
ìåíòàëüíèх ñòàí³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. 

Дæ. Êàòîíà [2], êðèòèêóю÷è íåîêëàñè÷íó 
ìîäåëü ðàö³îíàëüíîї пîâåä³íêè, îбґðóíòóâàâ îäíó 
³з зàñàäíè÷èх ³äåé пñèхîëîг³ї ñпîæèâà÷³â: êóп³âëÿ 
òîâàðó зàëåæèòü íå ëèшå â³ä êóп³âåëüíîї ñпðî-
ìîæíîñò³, àëå é â³ä бàæàííÿ êóпèòè, òîбòî â³ä 
пñèхîëîг³÷íîї гîòîâíîñò³ äî пîêóпêè. Â³í ââàæàâ, 
щî ðîëü пñèхîëîг³ї пðè âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñ³â пîëÿгàº ó äîñë³äæåíí³ âпëèâó пñèхîëî-
г³÷íîгî ñòàíó åêîíîì³÷íîгî àгåíòà (ìîòèâè, óñòà-
íîâêè, î÷³êóâàííÿ) íà âèб³ð пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 

«Нîâà» пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà пî÷àëà фîðìóâà-
òèñÿ íàпðèê³íö³ 70-èх ðîê³â ХХ ñò. Аëå її äîñë³ä-
íèêè íå пîâíîю ì³ðîю âðàхóâàëè äîñÿгíåííÿ 
«ñòàðîї» пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè ³ âèбóäóâàëè 
ñâîю ìåòîäîëîг³ю òà òåîð³ю, ÿêà зíà÷íî â³äð³зíÿ-
ºòüñÿ â³ä пîпåðåäí³х òåîð³é, ÿê³ бóëè зíà÷íî ðàäè-
êàëüí³ш³ ³ â пëàí³ êðèòèêè íåîêëàñè÷íîї ìîäåë³ 
ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó, ³ â пëàí³ ðîзðîбêè âëàñ-
íîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю òà íàпðÿì-
ê³â äîñë³äæåííÿ. «Нîâà» пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà, 
â ñâîю ÷åðгó, пðàêòè÷íî íå â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä 
ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó, à ëèшå íàìàгàºòüñÿ 
âäîñêîíàëèòè її зà ðàхóíîê âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх пîâåä³íêîâèх пîìèëîê. Пîðóшåííÿ 
пðèíöèпó ðàö³îíàëüíîñò³ ó ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñàх äîñë³äíèêàìè «íîâîї» пîâåä³íêîâîї åêî-
íîì³êè пîÿñíююòüñÿ ð³зíîгî ðîäó збîÿìè ìîäåë³ 
ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó.

Дæ. Êàíåìàí ³ А. Тâåðñêè [6–7], ðîзðîбëÿю÷è 
îñíîâè «íîâîї» пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, îбґðóíòó-
âàëè пîºäíàííÿ åêîíîì³êè òà êîгí³òèâ³ñòèêè äëÿ 
пîÿñíåííÿ ³ððàö³îíàëüíîñò³ â³äíîшåííÿ ëюäåé 
³ åêîíîì³÷íèх àгåíò³â äî ðèзèêó пðè пðèéíÿòò³ 
ð³шåíü ³ óпðàâë³íí³ ñâîºю пîâåä³íêîю. Гîëîâíèìè 
пðèíöèпàìè пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè âèзíà÷åíà 
äîñòóпí³ñòü, ðåпðåзåíòàòèâí³ñòü, зàêð³пëåííÿ 
³ êîðèгóâàííÿ. Â³í ðîзðîбèâ îðèг³íàëüíó ìîäåëü 
óâàгè, ÿêà бàзóºòüñÿ íà åâðèñòè÷íèх ðèñàх éìîâ³ð-
íîгî ìèñëåííÿ. Бóëî ââåäåíî â åêîíîì³÷íèé àíàë³з 
пîíÿòòÿ êîгí³òèâíèх âèêðèâëåíü, ÿê³ îзíà÷àюòü 
ñèñòåìí³ â³äхèëåííÿ ó пîâåä³íö³, ñпðèéíÿòò³ òà 
ìèñëåíí³, щî îбóìîâëåí³ пåðåêîíàííÿìè (óпåðåä-
æåííÿ) ³ ñòåðåîòèпàìè, ñîö³àëüíèìè, ìîðàëüíèìè 
òà åìîö³éíèìè пðè÷èíàìè, збîÿìè â îбðîбö³ òà 
àíàë³з³ ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ ф³зè÷íèìè îбìåæåí-
íÿìè ³ îñîбëèâîñòÿìè ëюäñüêîгî ìîзêó.

У 1970–1980 ðîêàх А. Тâåðñê³ òà Д. Êàíåìàí 
[6–7] âèÿâèëè, щî ëюäè ÷àñòî пîêëàäàюòüñÿ íà 
³íфîðìàö³ю, ÿêó ëåгêî зàпàì’ÿòàòè (ëåгêî згà-
äàòè), à íå íà фàêòè÷í³ äàí³, êîëè îö³íююòü 
â³ðîг³äí³ñòü пåâíîгî ðåзóëüòàòó («åâðèñòèêà 
äîñòóпíîñò³»). Нà îñíîâ³ «òåîð³ї пåðñпåêòèâè», 
ÿê àëüòåðíàòèâíîї êîíöåпö³ї пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³, âîíè òàêîæ пðîäåìîí-
ñòðóâàëè, щî îбґðóíòóâàííÿ òà íåпðèéíÿòòÿ 
âòðàò âпëèâàюòü íà âèб³ð, ÿêèé ðîбëÿòü ëюäè.  
А Ð. Тàëåð [8] ó 1980-èх ðîêàх äîâîäèòü ³äåю пðî 
òå, щî ëюäè ìåíш гîòîâ³ â³äìîâëÿòèñÿ â³ä пðî-
ºêò³â, ó ÿê³ âîíè îñîбèñòî ³íâåñòóâàëè, íàâ³òü 
ÿêщî öå îзíà÷àº б³ëüшèé ðèзèê («бåзпîâîðîòí³ 
âèòðàòè»).

Аëå пðè öüîìó «ñòàðà» ³ «íîâà» пîâåä³íêîâà 
åêîíîì³êà âèêîðèñòîâóº пðèíöèпè пñèхîëîг³÷íîї 
íàóêè äëÿ пîÿñíåííÿ пðîöåñó пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè. Пîºäíàííÿ п³äхîä³â 
пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè ð³зíèх åòàп³â її ðîзâèòêó 
фîðìóº íîâ³ ìåòîäîëîг³÷í³ пåðñпåêòèâè äàíîгî 
íàпðÿìó åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Îòæå, ìîæíà óзàгàëüíèòè, щî пîâåä³íêîâà åêî-
íîì³êà òà її пîâåä³íêîâ³ ìîäåë³ àíàë³зóюòü ð³зíîгî 
ðîäó êîгí³òèâí³ ñпîòâîðåííÿ, ÿê³ пðåäñòàâëÿюòü 
ñîбîю ñèñòåìàòè÷í³ пîìèëêè, щî їх ðîбëÿòü åêî-
íîì³÷í³ àгåíòè зà пåâíèх óìîâ ³ ó пåâíèé ñпîñ³б. 
Пðè öüîìó, ö³ пîìèëêè ñóòòºâî âпëèâàюòü íà 
пðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. ² ÿêщî íåîêëà-
ñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ââàæàº, щî ëюäèíà пðè-
éìàº «ðàö³îíàëüíå» àбî «îпòèìàëüíå» ð³шåííÿ 
íà îñíîâ³ ñàìîêîíòðîëю, ñë³äóâàííÿ ö³ëÿì, òî 
пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà äåìîíñòðóº, щî ëюäè íå 
зàâæäè пðèéìàюòü òàê³ ð³шåííÿ, íàâ³òü ÿêщî 
âîíè ³ ìàюòü äëÿ öüîгî ³íфîðìàö³ю òà ³íñòðó-
ìåíòè. Тàê, íàпðèêëàä, ðîзóì³ííÿ êîðèñò³ â³ä 
зàíÿòòÿ ñпîðòîì àбî ³íâåñòóâàííÿ íå гàðàíòóº, щî 
âñ³ ëюäè бóäóòü öèì зàéìàòèñÿ. Ñàìå пîâåä³íêîâà 
åêîíîì³êà зà äîпîìîгîю åêñпåðèìåíò³â äîâîäèòü, 
щî ëюäè ñхèëüí³ äî åìîö³é òà ³ìпóëüñèâíîñò³, íà 
íèх âпëèâàº ñåðåäîâèщå òà îбñòàâèíè (ñîö³àëüíèé 
êîíòåêñò, «îбìåæåíèé îñîбèñòèé ³íòåðåñ»), âîíè 
â³ääàюòü пåðåâàгó òîìó, щî пðèíîñèòü íàéб³ëüшó 
êîðîòêîñòðîêîâó âèгîäó, à íå пîñòóпîâîìó пðî-
ñóâàííю äî äîâгîñòðîêîâîї ö³ë³ (íåпîñë³äîâí³ñòü 
пðè ì³æ÷àñîâîìó âèбîð³, «îбìåæåíà ñèëà âîë³»), 
б³ëüш íå ñхèëüí³ äî âòðàò, í³æ äî зäîбóòê³â («â³ä-
ðàзà äî âòðàò»). У ðåзóëüòàò³, âîíà äîñë³äæóº 
ìåæ³ ðàö³îíàëüíîñò³ ð³шåíü åêîíîì³÷íèх àгåíò³â 
(«îбìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü») ³з âðàхóâàííÿì їх 
ð³зíèх ìåíòàëüíèх ñòàí³â, щî пîºäíóº її з êîгí³-
òèâíîю пñèхîëîг³ºю. Цå ñòàëî п³äñòàâîю äëÿ äåÿ-
êèх äîñë³äíèê³â íàзèâàòè пîâåä³íêîâó åêîíîì³êó 
êîгí³òèâ³ñòñüêîю åêîíîì³êîю [9, ð. 52], зâàæàю÷è 
íà òå, щî пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà пðè äîñë³äæåíí³ 
òàêèх ñóòî åêîíîì³÷íèх фåíîìåí³â ÿê пîâåä³íêà 
ñпîæèâà÷à, пðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü, 
ðîзпîä³ë ðåñóðñ³â зàñòîñîâóº êîíöåпòóàëüí³ п³ä-
хîäè, ìåòîäè ³ пîíÿòòÿ пñèхîëîг³÷íîї íàóêè.  
Цå íå º хàðàêòåðíèì äëÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї 
íàóêè, ÿêà òðàäèö³éíî ìàëà «³ìпåðñüê³» пðåòåíз³ї 
íà ³ñòèíó ³ ÷èñòîòó [10]. 

Îòæå, îñîбëèâîñò³ пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè ÿê 
íàпðÿìó ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ìîæíà пðåä-
ñòàâèòè òàêèì ÷èíîì, ÿê öå äåìîíñòðóº ðèñ. 1.

Ìåòîäîëîг³ÿ пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè хàðàêòå-
ðèзóºòüñÿ àêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ëàбî-
ðàòîðíîгî åêñпåðèìåíòó [11, ñ. 9], îäíàê пîðÿä ³з 
öèì зàñòîñîâóюòüñÿ òàêîæ пðèðîäí³ òà пîëüîâ³ 
åêñпåðèìåíòè. Хî÷à â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, 
пåðш зà âñå, íåîêëàñè÷íîї, âðàхîâóâàëèñÿ ³ пñè-
хîëîг³÷í³ àñпåêòè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü (î÷³êóâàííÿ 
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ñпîæèâà÷³â, î÷³êóâàííÿ âèðîбíèê³â, òîщî), пîâå-
ä³íêîâà åêîíîì³êà зà äîпîìîгîю åêñпåðèìåíò³â 
íà îñíîâ³ òàêèх êîíöåпö³ї, ÿê âèб³ð â óìîâàх 
ðèзèêó ³ íåâèзíà÷åíîñò³, ì³æ÷àñîâèé âèб³ð, òåî-
ð³ÿ ³гîð (ðèñ. 2), пîÿñíюº ðåàë³ñòè÷íå фóíêö³î-
íóâàííÿ ³íñòèòóò³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Цå îбó-
ìîâëюº зì³íó àëгîðèòìó òà ëîг³êè пðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ: пðèпóщåííÿ (г³пîòåзà) – åìп³ðè÷íå 
п³äòâåðäæåííÿ àбî â³äхèëåííÿ г³пîòåзè (1. пëàíó-
âàííÿ ³ пðîâåäåííÿ åêñпåðèìåíòó (äèзàéí åêñпå-
ðèìåíòó, ðàíäîì³зàö³ÿ, ìàí³пóëÿö³ÿ, пðîöåäóðè, 
пîëüîâ³ ñпîñòåðåæåííÿ, ëàбîðàòîð³ÿ); 2. àíàë³з 
äàíèх (íåпàðàìåòðè÷í³ òåñòè, ðåгðåñ³ÿ, ³ì³òàö³éíå 
ìîäåëюâàííÿ (ñèñòåìíà äèíàì³êà, äèñêðåòíî-пîä³-
ºâå ìîäåëюâàííÿ, àгåíòíå ìîäåëюâàííÿ, íåéðîíí³ 
ìåðåæ³)).

Нå зâàæàю÷è íà òå, щî åêñпåðèìåíò º îäíèì 
³з гîëîâíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè, âàæëèâî â³äð³зíÿòè її â³ä åêñпåðè-
ìåíòàëüíîї åêîíîì³êè [7]. Нå зâàæàю÷è íà íå, 
щî âîíè îбèäâ³ ñпðÿìîâàí³ íà äîñë³äæåííÿ îñî-
бëèâîñòåé пîâåä³íêè, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîгî 
åêñпåðèìåíòàëüí³ ìåòîäè, пåðшà зîñåðåäæåíà íà 
³íäèâ³äóàëüí³é пîâåä³íö³, à ³íшà – íà ðåзóëüòàòàх 
ì³æîñîбèñòîї âзàºìîä³ї. Б³ëüш òîгî, ÿêщî пîâåä³í-
êîâà åêîíîì³êà ñпðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ êîг-
í³òèâíèх òà пîâåä³íêîâèх îбìåæåíü ðàö³îíàëüíîї 
пîâåä³íêè, òî åêñпåðèìåíòàëüíà – íà âèÿâëåííÿ 
ìîæëèâîñòåé їх пîäîëàííÿ зà äîпîìîгîю ³íñòèòó-
ö³éíèх ìåхàí³зì³â.

Âàæëèâó ðîëü ó ìåòîäîëîг³ї äîñë³äæåííÿ пîâå-
ä³íêîâîї åêîíîì³êè â³ä³гðàº ìåòîä ñпîñòåðåæåííÿ. 
Аëå гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю ìåòîäîëîг³ї пîâåä³íêî-
âîї åêîíîì³êè º пðîòèñòîÿííÿ ìîäåë³ ðàö³îíàëü-

íîгî âèбîðó, ÿêà ëåæèòü â îñíîâ³ ñó÷àñíîгî åêî-
íîì³÷íîгî àíàë³зó, ìîäåë³, пîбóäîâàí³é íà îñíîâ³ 
âðàхóâàííÿ ðåàëüíèх ìîòèâ³â åêîíîì³÷íèх àгåí-
ò³â пðè пðèéíÿòò³ ð³шåíü. Ð. Тàëåð, îäèí ³з зàñíî-
âíèê³â ñó÷àñíîї пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, пèшå пðî 
öå: «Чàñ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè ìîзêó â ëюäåé 
îбìåæåí³. Тîìó âîíè пîñëóгîâóюòüñÿ пðîñòèìè 
åìп³ðè÷íèìè пðàâèëàìè – åâðèñòèêîю, щîб пîëåг-
шèòè пðîöåñ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü» [8, ñ. 41]. Ìîäåëü 
ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó, щî пåðåäбà÷àº ìàêñèì³зà-
ö³ю êîðèñíîñò³ зà äîпîìîгîю пðèéíÿòòÿ ðàö³î-
íàëüíèх ð³шåíü º òåîðåòè÷íîю êîíñòðóêö³ºю, íà 
îñíîâ³ ÿêîї ìàéæå íåìîæëèâî пîÿñíèòè ³ пðîàíà-
ë³зóâàòè ðåàëüíó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. Пîâåä³í-
êîâà åêîíîì³êà, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè пñèхî-
ëîг³÷íîї íàóêè äî àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà 
пðîöåñ³â, äî äåÿêîї ì³ðè óñóâàº ö³ íåäîë³êè ìîäåë³ 
ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó ³ íàбëèæàºòüñÿ äî пîÿñ-
íåííÿ ðåàëüíîї åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ. Çà âèзíà÷åííÿì Ð. Тàëåðà [8] 
пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà äîñë³äæóº â³äì³ííîñò³ ì³æ 
òèì, щî ëюäè «пîâèíí³» ðîбèòè, ³ òèì, щî âîíè 
íàñпðàâä³ ðîбëÿòü, à òàêîæ íàñë³äêè öèх ä³é. 

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ìåòîäîëîг³ю пîâåä³í-
êîâîї åêîíîì³êè, íà â³äì³íó â³ä íåîêëàñè÷íîї òåî-
ð³ї, фîðìóюòü íå пåðåäóìîâè ðàö³îíàëüíîñò³, пåðå-
ñë³äóâàííÿ âëàñíèх ³íòåðåñ³â, ð³âíîâàгà, à òàê³ 
ñêëàäîâ³, ÿê ³ððàö³îíàëüí³ñòü пîâåä³íêè (ðåàëüíà 
пîâåä³íêà, ÿêà â³äпîâ³äàº êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї, 
àëå â³äхèëÿºòüñÿ â³ä пîëîæåíü ìåéíñòð³ìó íåî-
êëàñè÷íîї òåîð³ї) òà ³ððàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ (³íòó-
їòèâí³, åìîö³éí³, шâèäê³), åâðèñòèêà (пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü зà óìîâ íåñòà÷³ ³íфîðìàö³ї ÷è ÷àñó íà її 
àíàë³з), фðåéì³íг (âèêîðèñòàííÿ ëюäèíîю äëÿ 
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ðîзóì³ííÿ ÷îгî-íåбóäü ñìèñëîâîї ðàìêè (пîì³òí³ 
àñпåêòè ðåàëüíîñò³) òà ³гíîðóâàííÿ òîгî, щî пîзà 
íåю), ñîö³àëüíèé êîíòåêñò (ëюäèíà âèìóшåíà âзà-
ºìîä³ÿòè ó ñóñп³ëüñòâ³ з ³íшèìè ³íäèâ³äàìè òà їх 
гðóпàìè).

Нå зâàæàю÷è íà òå, щî пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà 
пåðåбóâàº щå íà åòàп³ ñâîгî ñòàíîâëåííÿ, її ìåòî-
äîëîг³ÿ äîзâîëÿº äîñë³äèòè âпëèâ пñèхîëîг³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, êîгí³òèâíèх, åìîö³éíèх фàêòîð³â íà 
ð³шåííÿ ëюäåé òà ³íñòèòóö³é, íàñë³äêè òàêèх 
ð³шåíü äëÿ ðèíêîâèх ö³í, пðèбóòêó, ðîзпîä³ëó 
ðåñóðñ³â. Ðåзóëüòàòè ðîзâèòêó пîâåä³íêîâîї åêîíî-
ì³êè зíàхîäÿòü âñå б³ëüшå пðèêëàäíèх ðåзóëüòà-
ò³â ó âèâ÷åíí³ åêîíîì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх пðîöåñ³â 
³ ìåхàí³зì³â [12; 13], ñпîíóêàíí³ äî êðèòè÷íîгî 
ñпðèéíÿòòÿ ³íфîðìàö³ї, îпòèì³зàö³ї ð³шåíü òà 
пîâåä³íêè ó ðåàëüíèх óìîâàх, à пîпóëÿðèзàö³ÿ 
êîíöåпö³ї «п³äшòîâхóâàííÿ» â åêîíîì³÷í³é пîë³-
òèö³ íà âñ³х ð³âíÿх ñпîíóêàº ëюäåé íåпðèìóñîâî 
пðèéìàòè êîíêðåòí³ (пðàâèëüí³) ð³шåííÿ. Нà ñüî-
гîäí³, íàéб³ëüш шèðîêî ìåòîäîëîг³ÿ пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè зàñòîñîâóºòüñÿ ó äîñë³äæåííÿх ó ñфåð³ 
åêîíîì³êè ðîзâèòêó, ìàðêåòèíгó, ñòðàòåг³÷íîї 
пîâåä³íêè åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, óпðàâë³ííÿ пåðñî-
íàëîì, ф³íàíñàх, åêîíîì³ö³ пðàâà é ³í.

Висновки з проведеного дослідження. Îòæå, 
ðîзâèòîê ñó÷àñíîї пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ðîзêðèâàòè ³ äîñë³äæóâàòè пðîöåñ 
пðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü з âðàхóâàííÿì íå 
ëèшå îб’ºêòèâíèх ÷èííèê³â, àëå é ñóб’ºêòèâíèх 
ìîòèâ³â òà ö³ëåé з âðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â. Îñîбëèâ³ñòü ìåòîäîëîг³ї пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè пîëÿгàº ó â³äìîâ³ â³ä зàгàëüíîпðèé-
íÿòíîї ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîгî âèбîðó òà òåñòóâàíí³ 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â зà äîпîìîгîю åêñпåðèìåíòó 
з óðàхóâàííÿ пñèхîëîг³÷íèх àñпåêò³â пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. Дîñë³äæåííÿ ð³шåíü, ÿê³ пðèéìàюòüñÿ 
åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè, п³äòâåðäæóюòü, щî 
âðàхóâàííÿ пñèхîëîг³÷íèх àñпåêò³â зàбåзпå÷óº 
ìîæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
пðîöåñ³â, íàбëèæåííÿ òåîðåòè÷íèх êîíñòðóêö³é 
äî пðàêòèêè гîñпîäàðюâàííÿ. Пîäàëüшèé ðîз-
âèòîê äàíîгî íàпðÿìó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåî-
ð³ї пîâ'ÿзàíèé з³ збëèæåííÿì «ñòàðîї» ³ «íîâîї» 
пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè, âèêîðèñòàííÿì ìåòî-
äîëîг³÷íèх пðèíöèп³â «ñòàðîї» пîâåä³íêîâîї 
åêîíîì³êè ó äîñë³äæåííÿх «íîâîї» пîâåä³íêî-
âîї åêîíîì³êè, їх пîºäíàííÿì ³ íàбëèæåííÿì 
äî àíàë³зó ðåàëüíèх ÿâèщ ³ пðîöåñ³â ó ñó÷àñí³é  
åêîíîì³ö³.

Список використаних джерел:
1. Smith Adam. The Theory of Moral Sentiments and on the Origins of Languages (Stewart ed.). Henry G. Bohn, 1759. URL: 

https://oll.libertyfund.org/title/smith-the-theory-of-moral-sentiments-and-on-the-origins-of-languages-stewart-ed.
2. Katona G. Psychological Analysis of Economic Behavior. NewYork : Mc Graw-Hill. 1951. 347 ð.
3. Simon H. A. Rationality as Process and as Product of Thought. Richard T. Ely. American Economic Review. May 1978. 

Vol. 68. No. 2. P. 1–16.
4. Гîðíÿê Î. Â. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з óпðàâë³íñüêîї òà б³хåâ³îðèñòñüêîї òåîð³ї ф³ðìè â êîíòåêñò³ пîâåä³íêîâèх ñòðàòåг³é 

п³äпðèºìñòâ. Вісник Одеського національного університету. Економіка. 2014. Т. 19. Âèп. 6. Ñ. 145–148.
5. Angner E., Loewenstein, G. Behavioral economics. In U. Mäki (Ed.). Philosophy of economics. Amsterdam: North-Holland, 

2012. Ð. 641–690.
6. Kahneman D. Tversky A. Prospect theory: An analisis of dicision under risk. Econometrika. 1979. Vol. 47. P. 313–327.
7. Tversky А., Kahneman D. Rational Choice and the Framing of Decisions. The Journal of Business. 1986. Vol. 59. No. 4. 

Part 2. Ð. S251–S278.
8. Тàëåð Ð. Пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà. Яê åìîö³ї âпëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ. Êèїâ : Нàш фîðìàò. 2018. 464 ñ.
9. Lambert C. The marketplace of Perceptions. Harvard Magazine. March-April 2006. URL: https://www.harvardmagazine.com/ 

2006/03/the-marketplace-of-perce.html.
10. Becker G. S. The Economic Approach to Human Behavior. History of Economic Ideas. 2014. Vol. 22. No. 2. Ð. 9–22.
11. ²âàщóê Ю. П. Пîâåä³íêîâà òà åêñпåðèìåíòàëüíà åêîíîì³êà. Нàâ÷àëüíèé пîñ³бíèê. Тåðíîп³ëü : Îñàäóà Ю.Â. 2017. 

120 ñ.
12. Лîìà÷èíñüêà ². А., Êåñàðü Я. П. Пîâåä³íêîâà åêîíîì³êà òà її âпëèâ íà ðîзâèòîê бàíê³íгó. Бізнес навігатор. 2019. 

Âèп. 5 (56). Ñ. 13–18. 
13. Лîìà÷èíñüêà ². А. Ф³íàíñîâà ñèñòåìà: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ äîì³íàíòè ³íñòèòóö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї â óìîâàх åêî-

íîì³÷íèх пåðåòâîðåíü: ìîíîгðàф³ÿ. Чåðí³г³â : ЧНТУ, 2020. 372 ñ

References:
1. Smith Adam. (1975). The Theory of Moral Sentiments and on the Origins of Languages (Stewart ed.). Henry G. Bohn. 

Available at: https://oll.libertyfund.org/title/smith-the-theory-of-moral-sentiments-and-on-the-origins-of-languages-stew-
art-ed.

2. Katona G. (1951). Psychological Analysis of Economic Behavior. NewYork: Mc Graw-Hill. 
3. Simon H. A. (1978). Rationality as Process and as Product of Thought. Richard T. Ely. American Economic Review,  

vol. 68, no. 2, pp. 1–16.
4. Gorniak O. V. (2014). Porivnyalnyy analiz upravlinskoyi ta bikhevioryst·skoyi teoriyi firmy v konteksti povedinkovykh 

stratehiy pidpryyemstv [Comparative analysis of managerial and behavioral theory of the firm in the context of behavioral 
strategies of enterprises]. Visnyk Odeskoho natsionalnoho universytetu. Ekonomika. – Odessa National University Herald. 
Economy, vol. 19, no. 6, ðð. 145–148. (in Ukrainian)

5. Angner E., Loewenstein, G. (2012). Behavioral economics. In U. Mäki (Ed.). Philosophy of economics. Amsterdam: 
North-Holland.

6. Kahneman D. Tversky A. (1979). Prospect theory: An analisis of dicision under risk. Econometrika, vol. 47, pp. 313–327.
7. Tversky А., Kahneman D. (1986). Rational Choice and the Framing of Decisions. The Journal of Business, vol. 59, no. 4, 

hart 2, pp. S251–S278.
8. Thaler R. (2018). Povedinkova ekonomika. Yak emotsiyi vplyvayut na ekonomichni rishennya [Behavioral economics. How 

emotions affect economic decisions]. Kyiv: Nash format. (in Ukrainian)
9. Lambert C. (2006). The marketplace of Perceptions. Harvard Magazine. March-April. Available at:  

https://www.harvardmagazine.com/2006/03/the-marketplace-of-perce.html
10. Becker G. S. (2014). The Economic Approach to Human Behavior. History of Economic Ideas, vol. 22, no. 2, pp. 9–22.
11. Ivashchuk Yu. P. (2017). Povedinkova ta eksperymentalna ekonomika [Behavior and experimental economics]. Ternopil. 

(in Ukrainian)
12. Lomachynska I. A., Kesar Ya. P. (2019). Povedinkova ekonomika ta yiyi vplyv na rozvytok bankinhu [Behavioral econom-

ics and its influence on the development of banking]. Business navigator, issue 5 (56), pp. 13–18. (in Ukrainian)



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 4(94)

10

13. Lomachynska I. A. (2020). Finansova systema: teoretyko-metodolohichni dominanty instytutsiynoyi transformatsiyi v 
umovakh ekonomichnykh peretvoren [Financial system: theoretical and methodological dominants of institutional trans-
formation in the conditions of economic transformations]. Chernihiv: ChNTU. (in Ukrainian)

Gorniak Olga
Lomachynska Iryna
Odessa I.I. Mechnikov National University

THEORY OF BEHAVIORAL ECONOMICS:  
METHODOLOGICAL PERSPECTIVES AND DEVELOPMENT OF DIRECTIONS

Summary
The article reveals the fundamental principles of one of the modern trends in the development of economic 
theory of behavioral economics. It explores the psychological foundations of economic behavior, the causes 
of deviations from rational decisions that are related to cognitive limitations of human decision making and 
the difficulties of analysis of complex information. Modern behavioral economics provides an opportunity 
to explore the process of economic decision-making taking into account not only objective factors, but also 
subjective motives and goals taking into account economic interests. Studies of human decision making con-
firm that the consideration of psychological aspects provides opportunities for the study of real economic 
processes, approximation of theoretical constructions to business practice. It is substantiated that to feature 
of methodology of the modern behavioral economics is a departure from the model of rational choice and the 
use of methods of laboratory behavioral and economic experiments. The methodology of economic behavior 
also form by such components as irrationality of behavior and irrational decisions, heuristics, framing, social 
context. It is determined that behavioral economics uses experiments to explain the realistic functioning of 
market economy institutions by using concepts choice under conditions of risk and uncertainty, intertemporal 
choice, game theory. The results of advance of behavioral economics find more and more have applied sig-
nificance in the studies of economics and financial process and mechanisms. The development of the theory 
of modern behavioral economics is related to the analysis of the real behavior of producers and consumers 
and the study of relevant institutions of the modern market economy, which contribute to the development 
of such concepts as the theory of consumer choice, the economy of law, the theory of economic development, 
the theory of games, etc. 
Keywords: behavioral economics, methodology, methods, model of rational behavior, model of irrational 
behavior, real behavior.
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Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà ìåòîäîëîг³÷íîìó àíàë³зó åâîëюö³éíîгî ðîзâèòêó êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ 
íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх зäîбóòê³â пðåäñòàâíèê³â ³íñòèòóö³éíîї åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї â ðàìêàх äîñë³äíèх пðîгðàì òðàäèö³éíîгî òà íîâîгî ³íñòèòóö³îíàë³зìó. Âñòàíîâëåíî, щî ìåòîäîëî-
г³÷íèé фóíäàìåíò àíàë³зó íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é бóâ зàêëàäåíèé пðåäñòàâíèêàìè òðàäèö³éíîгî ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó, îäíàê ðîзêâ³ò äîñë³äæåíü â³äбóâñÿ ëèшå п³ñëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåðí³зîâàíîгî àíàë³òè÷íîгî 
àпàðàòó. Ñèñòåìàòèзîâàíî àêòóàëüí³ òåìàòè÷í³ íàпðÿìè äîñë³äæåíü íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é. Çàñâ³ä-
÷åíî, щî äîì³íóю÷îю íàóêîâîю пðîбëåìîю º пðîбëåìàòèêà äèфåðåíö³àö³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ð³зíèх 
êðàїí, âàð³àòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³éíèх зì³í òà ðîë³ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é ó öüîìó пðîöåñ³.
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Постановка проблеми. Îäíèì ³з åëåìåíò³â 
íàóêîâî-äîñë³äíîї пðîгðàìè ³íñòèòóö³îíàë³зìó 
º ³íñòèòóö³éíî-åâîëюö³éíèé п³äх³ä äî îñìèñ-
ëåííÿ пðîöåñó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê ³íñòèòóö³é íåðîзðèâíî 
пîâ'ÿзàíèé ³з пðîöåñîì ³íñòèòóö³éíèх зì³í, íàó-
êîâî-пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü äîñë³äæåííÿ ÿêîгî 
зðîñòàº â óìîâàх пðèшâèäшåííÿ òåìп³â пåðåòâî-
ðåíü ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Нåîäíîзíà÷í³ñòü пðîöåñó ðåàë³зàö³ї ³íñòèòóö³é-
íèх пåðåòâîðåíü àêòóàë³зóº äîñë³äæåííÿ з òåìà-
òèêè éîгî ñóòíîñò³, ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї òà ñóпåð-
å÷íîñòåé, îñê³ëüêè öåé пðîöåñ зà зàìîâ÷óâàííÿì 
íå зäàòåí ñфîðìóâàòè фóíäàìåíò äëÿ åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó. Çíà÷èì³ñòü öüîгî äîñë³äíîгî íàпðÿìó 
пîñèëюºòüñÿ ÷åðåз òå, щî п³ä ÷àñ ³íñòèòóö³éíèх 
òðàíñфîðìàö³é ðàзîì з íîâèìè åфåêòèâíèìè íîð-
ìàìè ìîæóòü фîðìóâàòèñÿ é íååфåêòèâí³ ³íñòè-
òóö³ї, щî зä³éñíююòü íåгàòèâíèé âпëèâ íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Нååфåêòèâí³ ³íñòèòóö³ї íå º äîñêîíàëî âèâ÷åíèìè, 
пðîòå âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ÿêîñò³ 
îб’ºêò äîñë³äæåííÿ íå ò³ëüêè âèзíàíèìè зàðó-
б³æíèìè íàóêîâöÿìè (Д. Аäæåìîгëó, Î. Â³ëü-
ìñîí, П. Дåâ³ä, Т. Еггåðòññîí, Д. Нîðò, Êð. Хàðò-
âåë, Дæ. Хîäñîí òà ³íш³), àëå é â³ò÷èзíÿíèìè 
(Â. Бîäðîâ, Т. Гàéäàé, Н. Гðàæåâñüêà, Г. Пèëè-
пåíêî, Â. Тàðàñåâè÷ òà ³íш³) íàóêîâöÿìè. Îäíàê 
пðè öüîìó пèòàííÿ пðèðîäè ³ пðè÷èí їх íååфåê-
òèâíîñò³ íàìàгàâñÿ îбґðóíòóâàòè пðàêòè÷íî 
êîæåí äîñë³äíèê, ÿêèé àíàë³зóâàâ ³íñòèòóö³éí³ 
пåðåòâîðåííÿ. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Уñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí òà пîñò³éíèé пîшóê åфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³éíèх ñòðàòåг³é, ÿê ñêëàäîâîї äåðæàâíîї 
пîë³òèêè, ñòèìóëююòü пðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü 
з îêðåñëåíîї пðîбëåìàòèêè. Нåзâàæàю÷è íà зðîñ-
òàю÷ó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ðîб³ò, ÿê³ пðèñâÿ÷åí³ 
òåìàòèö³ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é, ³ñíóº íåîбх³ä-
í³ñòü пðîâåäåííÿ àíàë³зó åâîëюö³ї êîíöåпòóàëü-
íèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ öüîгî ÿâèщà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè 
º зä³éñíåííÿ ìåòîäîëîг³÷íîгî àíàë³зó åâîëюö³é-
íîгî ðîзâèòêó êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ 
íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é òà âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх 
òåìàòè÷íèх íàпðÿì³â з äàíîї пðîбëåìàòèêè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Çàгàëüíîâèзíàíî, щî êîíöåпòóàëüí³ зàñàäè äîñë³-
äæåííÿ åâîëюö³ї òà пðîбëåì ³íñòèòóö³éíîї àðх³-
òåêòîí³êè ðîзðîбëåí³ пðåäñòàâíèêàìè ³íñòèòóö³é-

íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Â ìåæàх ÿê íîâîгî, òàê 
³ òðàäèö³éíîгî ³íñòèòóö³îíàë³зìó òåîðåòè÷íîю 
îñíîâîю º ³íñòèòóö³ї, ÿê³ âèñòóпàюòü â³äîбðàæåí-
íÿì «íåпèñàíèх» íîðì òà фîðìàëüíèх пðàâèë. 
Êàòåгîð³àëüíå âèзíà÷åííÿ öüîгî пîíÿòòÿ пðîéшëî 
òðèâàëèé ÷àñ ðîзâèòêó зì³ñòîâíîгî íàпîâíåííÿ 
â³ä пåðшèх пðàöü òðàäèö³éíèх ³íñòèòóö³îíàë³ñ-
ò³â äî пðåäñòàâíèê³â íîâîї шêîëè. Яê íàñë³äîê, 
òðèâàëèé пåð³îä íàóêîâèх пîшóê³â зíàéшîâ â³äî-
бðàæåííÿ â ð³зíîб³÷íîñò³ òðàêòóâàíü пîíÿòòÿ, щî 
â ñâîю ÷åðгó â³äîбðàзèëîñÿ íà ñêëàäíîñò³ ³äåíòè-
ф³êàö³ї åфåêòèâíèх òà íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é.

Нà íàшó äóìêó, êîíöåпòóàëüíî äîðå÷íèì 
º îòîòîæíåííÿ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é з ³íñòè-
òóö³éíèìè äèñфóíêö³ÿìè. Яêщî âзÿòè äî óâàгè 
òîé фàêò, щî ³íñòèòóö³éí³ äèñфóíêö³ї íå п³äâèщó-
юòü ð³âåíü ³íñòèòóö³éíîї åфåêòèâíîñò³, à ò³ëüêè 
зìåíшóюòü éîгî, òî â³äпîâ³äíî âîíè íå ñòâîðююòü 
³íñòèòóö³éíîї «âèгîäè», òîбòî ìîæóòü ñèíîí³ì³зó-
âàòèñÿ з íååфåêòèâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè [1]. Б³ëüшå 
òîгî, ñèíîí³ì³÷íèé ðÿä äî öüîгî òåðì³íó º äîâîë³ 
шèðîêèì ³ âêëю÷àº òàê³ пîíÿòòÿ ÿê ³íñòèòóö³éí³ 
àíîìàë³ї, íåäîñêîíàë³ ³íñòèòóö³ї, äåñòðóêòèâí³ 
³íñòèòóö³ї òà ³í. Âñ³ âîíè ìîæóòü òðàêòóâàòèñÿ ÿê 
пîðóшåííÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³ї àбî æ ñèñòåìè ³íñòèòóö³é ÿê³ñíîгî хàðàêòåðó 
[2, c. 3]. 

Ñхåìàòè÷íå â³äîбðàæåííÿ åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
êîíöåпòóàëüíèх îñíîâ äîñë³äæåííÿ íååфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³é íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Пî÷àòè пîòð³бíî з òîгî, щî ³ñòîð³ÿ äîñë³-
äæåííÿ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é íåðîзðèâíî 
пîâ’ÿзàíà з ðîзâèòêîì ³íñòèòóö³éíî-åâîëюö³éíîгî 
п³äхîäó. Пåðш³ ñпðîбè îбґðóíòóâàòè éîгî ñпå-
öèф³êó зä³éñíюâàëèñÿ щå пðåäñòàâíèêàìè òðà-
äèö³éíîгî ³íñòèòóö³îíàë³зìó íà пî÷àòêó ХХ ñò.  
Тàê, Т. Âåбëåí ñòâåðäæóâàâ, щî «åâîëюö³éí³ пðî-
öåñè ìîæóòü ñóпðîâîäæóâàòèñÿ ³íñòèòóö³éíèìè 
òðàíñфîðìàö³ÿìè шëÿхîì â³äбîðó òàêèх фîðì 
пîâåä³íêè, ÿê³ º îпòèìàëüíèìè íà öüîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó» [3, c. 376]. Â÷åíèé íàìàгàâñÿ ðîзðîбèòè 
àëüòåðíàòèâíèé ³íñòèòóö³éíî-åâîëюö³éíèé п³äх³ä 
íà пðîòèâàгó ð³âíîâàæíî-ñòàòèñòè÷íîìó п³äхîäó 
íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї â ìåæàх ÿêîгî ðîзгëÿä åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх гîñпîäàðñòâà 
зä³éñíюâàâñÿ б ÷åðåз àíàë³з ³íñòèòóö³éíèх зì³í, 
щî ґðóíòóâàëèñÿ íà òðàºêòîð³ї ðîзâèòêó [4, c. 16]. 
Îäíàê â³äñóòí³ñòü àíàë³òèêî-òåîðåòè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю òà òåхí³÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ àíàë³зó п³ä 
÷àñ îбґðóíòóâàííÿ íàñò³ëüêè ðåâîëюö³éíîгî п³ä-
хîäó ñпðîâîêóâàëà òå, щî ðîзêâ³ò äîñë³äæåíü 
â ìåæàх åâîëюö³éíî-³íñòèòóö³éíîгî п³äхîäó бóâ 
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â³äêëàäåíèé íà íåâèзíà÷åíèé ÷àñ ³ â³äбóâñÿ ëèшå 
â äðóг³é пîëîâèí³ ХХ ñò. 

Îпèñàí³ íàóêîâ³ ³äåї îòðèìàëè äðóгå äèхàííÿ 
â ÿêîñò³ òåîðåòè÷íèх íàпðàöюâàíü ë³äåðà ³íñòèòó-
ö³éíî-åâîëюö³éíîї òå÷³ї íîâîї ³íñòèòóö³éíîї åêîíî-
ì³êè Д. Нîðòà. Çîêðåìà, зàñíîâíèê òåîð³ї ³íñòèòó-
ö³éíèх зì³í зðîбèâ âíåñîê ó зàâåðшåííÿ пîшóê³â 
êàòåгîð³àëüíîгî âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ÿ» 
ÿê âñòàíîâëåíèх ó ñóñп³ëüñòâ³ пðàâèë гðè àбî æ 
ðàìîê âзàºìîä³ї ³íäèâ³ä³â; óâ³â пîä³ë ³íñòèòóö³é 
íà íåфîðìàëüí³ òà фîðìàëüí³; îбґðóíòóâàâ ðîз-
ìåæóâàííÿ ³íñòèòóö³é (пðàâèë гðè) òà îðгàí³зàö³é 
(гðàâö³â) [5]. Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî ñàìå Нîðò 
зàâåðшèâ òå, щî ðîзпî÷àâ Т. Âåбëåí, à ñàìå ф³íà-
ë³зóâàâ пðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíî-åâîëю-
ö³éíîгî п³äхîäó äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â 
òà ÿâèщ.

Тåìàòèêà п³зí³х пðàöü Д. Нîðòà бóëà зì³щåíà 
з зàгàëüíîгî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³éíèх пåðåòâî-
ðåíü äî êîíêðåòíèх ñóпåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêà-
юòü â пðîöåñ³ їх ðåàë³зàö³ї. Îñîбëèâî ñåðåä íèх 
âèä³ëÿºòüñÿ пðîбëåìàòèêà íååфåêòèâíèх ³íñòèòó-
ö³é. Â öüîìó êîíòåêñò³ зàñëóгîâóº íà óâàгó фàêò 
òîгî, щî àâòîð ââ³â ó íàóêîâèé âæèòîê пîíÿòòÿ 
«åфåêòó бëîêóâàííÿ», зóìîâëåíîгî ñпðîìîæ-
í³ñòю ³íñòèòóö³éíîї ìàòðèö³ äî ñàìîñò³éíîї п³ä-
òðèìêè òà â³äíîâëåííÿ, щî пîðîäæóºòüñÿ зàëåæ-
í³ñòю îðгàí³зàö³é â³ä ñфîðìîâàíèх îбìåæåíü 
³ пîñòóпîâèì âèíèêíåííÿì ñòðóêòóð, ñóпóòí³х 
öèì îðгàí³зàö³ÿì [5, ñ. 23]. Âíàñë³äîê öüîгî, íà 
äóìêó äîñë³äíèêà, íååфåêòèâí³ ³íñòèòóö³ї пðîäî-
âæóюòü фóíêö³îíóâàííÿ â ìåæàх ³íñòèòóö³éíîї 
ñèñòåìè íàâ³òü п³ñëÿ ñпðîб ë³êâ³äàö³ї, щî óпî-
â³ëüíюº òåìпè пåðåòâîðåíü ÷åðåз íåбàæàííÿ гðàâ-
ö³â зì³íюâàòè ³íñòèòóö³éíèé пðîñò³ð. Çà äîпî-
ìîгîю ð³зíèх ñпîñîб³â, ÿê îф³ö³éíî äîзâîëåíèх 
(ëîб³зì), òàê ³ íåäîзâîëåíèìè (п³äêóп), зàö³êàâ-

ëåí³ îñîбè ìîæóòü äîâгî пåðåшêîäæàòè ³íñòèòó-
ö³éíèì зì³íàì з ìåòîю зàäîâîëåííÿ åгîїñòè÷íèх  
³íòåðåñ³â.

Çàëåæí³ñòü â³ä пîпåðåäíüîї òðàºêòîð³ї ðîзâè-
òêó º пîб³÷íèì åфåêòîì ðåàë³зàö³ї íåêîíòðîëüî-
âàíèх ³íñòèòóö³éíèх зì³í ³ òàêîæ àíàë³зóºòüñÿ 
àâòîðîì â êîíòåêñò³ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é. 
Йäåòüñÿ пðî òðàêòóâàííÿ їх пðèðîäè ÿê ðåзóëü-
òàòó åâîëюö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà, íàñë³ä-
êîì éîгî ðîзâèòêó âпðîäîâæ ìèíóëèх ðîê³â àбî 
äåñÿòèë³òü [5, c. 92]. Уêîð³íåííÿ зàëåæíîñò³ â³ä 
òðàºêòîð³ї â³äбóâàºòüñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàю÷îї â³ä-
äà÷³ â³ä ìàñшòàбó, ÿêà âêëю÷àº зâèêàííÿ ñîö³-
óìó, à òàêîæ з âèпàäêîâèìè пîä³ÿìè, ðåзóëüòàò 
ÿêèх º íåпåðåäбà÷óâàíèì. Яê íàñë³äîê, ñóñп³ëü-
ñòâî п³ä âпëèâîì öèх фàêòîð³â éäå äî зä³éñíåííÿ 
âèбîðó, ÿêèé íå зàâæäè º íàéåфåêòèâí³шèì.  
Нà äóìêó Д. Нîðòà, пîÿñíåííÿ öüîгî фåíîìåíó 
³ñòîðè÷íîї зàëåæíîñò³ ìàº ґðóíòóâàòèñÿ íà òîìó, 
щî îñíîâíèì фàêòîðîì, щî зóìîâëюº ³ñíóâàííÿ 
íååфåêòèâíèх íîðì, º òå, щî âîíè ñфîðìóâàëèñÿ 
â ìåæàх ñîö³óìó з ì³í³ìàëüíèì ð³âíåì òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò, â³äòàê ìîæóòü шâèäêî пîшèðюâà-
òèñÿ íà гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â бåз îбìåæåíü зà 
ðàхóíîê àäàпòàö³ї [5, ñ. 140].

У òîé æå ÷àñ ³ñíóº щå îäèí àñпåêò äîñë³äæåííÿ 
íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é – Qwerty åфåêòè, ÿê³ 
òðàêòóюòüñÿ ÿê пåâíèé íàб³ð ñòàíäàðò³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зàгàëüíîю íååфåêòèâí³ñòю, 
îäíàê пðîäîâæóюòü ³ñíóâàííÿ [6]. Âпåðшå зàзíà-
÷åíèé åфåêò îпèñàâ àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò-
³ñòîðèê П. Дåâ³ä з ìåòîю пîÿñíåííÿ òîгî фàêòó, 
щî âåðхí³é пåðåë³ê ë³òåð íà äðóêàðñüêèх ìàшèí-
êàх, à пîò³ì ³ â ñó÷àñíèх êëàâ³àòóðàх íàбóâ 
âèгëÿäó «qwertyuiop», à íå бóäü-ÿêîгî ³íшîгî 
âàð³àíòó пåðåбîðó ë³òåð, ÿêèé òåîðåòè÷íî ì³г бè 
бóòè êîìфîðòí³шèì äëÿ êîðèñòóâà÷³â. Дîñë³ä-

Рис. 1. Еволюція концептуальних основ дослідження неефективних інституцій

Джерело: розроблено автором
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íèê ä³éшîâ âèñíîâêó, щî öå пîâ’ÿзàíî âèêëю÷íî 
з âèпàäêîâèìè îбñòàâèíàìè, щî âèíèêëè íà 
ìîìåíò âèбîðó. Çгîäîì зì³íèòè âæå ñфîðìîâàíèé 
³ äîâîë³ пîшèðåíèé ñòàíäàðò ñòàëî пðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ òðàíñàêö³é-
íèх âèòðàò íà éîгî êîðèгóâàííÿ òà зàì³íó ³íшèì 
âàð³àíòîì. Ç ÷àñîì qwerty åфåêòè íàбóëè пîшè-
ðåííÿ ³ â ³íшèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, íàпðèêëàä, 
ë³âîñòîðîíí³é àâòîìîб³ëüíèé ðóх â íèзö³ êðàїí 
ñâ³òó, ³ âпëèâ öèх ÿâèщ â òîìó ÷èñë³ зä³éñíюºòüñÿ 
íà хàðàêòåð ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Â êîíòåêñò³ пðîбëåìàòèêè íååфåêòèâíèх ³íñòè-
òóö³é зàзíà÷åíèé åфåêò зíîâó пîÿñíюº пðè÷èíè 
їх âèíèêíåííÿ òà ³ñíóâàííÿ, âêàзóю÷è íà òå, щî 
âîíè º ðåзóëüòàòîì âèпàäêîâèх íåпîâ’ÿзàíèх ì³æ 
ñîбîю пîä³é â ìèíóëîìó, ÿêèé íå зàâæäè пðè-
зâîäèòü äî â³äбîðó íàéêðàщîї з àëüòåðíàòèâ, à їх 
óñóíåííÿ ñòàº íåìîæëèâèì ÷åðåз âèñîêèé ð³âåíü 
âèòðàò íà ë³êâ³äàö³ю.

Âàðòî òàêîæ äîäàòè, щî íàðàз³ âñå ÷àñò³шå 
зóñòð³÷àºòüñÿ â íàóêîâîìó âæèòêó êàòåгîð³ÿ 
³íñòèòóö³éíîї пàñòêè. Пåðшèì ââ³â äàíó êàòåгîð³ю 
ó 1998 ð. äîñë³äíèê Â. Пîëòåðîâè÷. Нà äóìêó â÷å-
íîгî, «³íñòèòóö³éíà пàñòêà – öå íååфåêòèâíà ñòàëà 
³íñòèòóö³ÿ, щî ìàº ñàìîп³äòðèìóю÷èé хàðàêòåð» 
[7, ñ. 4]. У÷åíèé зàпðîпîíóâàâ ґðóíòîâíó хàðàêòå-
ðèñòèêó äàíîгî ÿâèщà, òåîðåòè÷íî îпèñàâ ìåхà-
í³зìè ÿê фîðìóâàííÿ, òàê ³ пðîòèä³ї ³íñòèòóö³é-
íèì пàñòêàì, щî пîñòàюòü гîëîâíîю пåðåшêîäîю 
äëÿ óñп³шíîї ðåàë³зàö³ї ðèíêîâîгî ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âêëю÷åííÿ пîíÿòòÿ 
«³íñòèòóö³éíîї пàñòêè» ó ðåñпåêòàбåëüíå íàóêîâå 
âèäàííÿ New Palgrave зàñâ³ä÷èëî éîгî âхîäæåííÿ 
ó шèðîêèé ì³æíàðîäíèé íàóêîâèé êîíòåêñò [8], 
à пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîâåëè àêòóàëüí³ñòü òà 
àíàë³òè÷íó ñпðîìîæí³ñòü öüîгî òåðì³íó, ÿêà îбó-
ìîâëåíà òèì, щî â³í îäíî÷àñíî ÿâëÿº ñîбîю ñòðîгå 
íàóêîâå пîíÿòòÿ ³ êðàñíîìîâíó ìåòàфîðó. Âàðòî 
òàêîæ п³äêðåñëèòè, щî âèзíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
пàñòêè з³шòîâхíóëîñÿ з пëюðàë³зìîì éîгî òðàê-
òóâàííÿ. Яêщî ñàì àâòîð ÷³òêî зàзíà÷èâ пðèêëà-
äàìè ³íñòèòóö³éíîї пàñòêè òàê³ íååфåêòèâí³ ³íñòè-
òóö³ї ÿê êîðóпö³ÿ, ðåéäåðñòâî, òî â пîäàëüшîìó 
äîñë³äíèêè, îñîбëèâî ò³, хòî пîб³÷íî òîðêàºòüñÿ 
òåìè ³íñòèòóö³éíîгî ðîзâèòêó, пî÷àëè äîäàâàòè 
ñюäè é ³íш³ фîðìè íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é, ÿê 
òî â³äò³ê ì³зê³â òà êàп³òàëó з êðàїíè, ð³зí³ фîðìè 
îпîðòóí³ñòè÷íîї пîâåä³íêè òîщî.

Çðåшòîю пîñòóпîâå îêðåñëåííÿ íååфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³é ÿê îêðåìîгî пðåäìåòó ³íñòèòóö³éíèх 
äîñë³äæåíü пðîòÿгîì пåðшîгî òà äðóгîгî äåñÿòè-
ë³òü ХХ² ñò. пðèзâåëî äî фîðìóâàííÿ äåê³ëüêîх 

àêòóàëüíèх íàпðÿì³â â ìåæàх íîâîї ³íñòèòóö³éíîї 
òåîð³ї (ðèñ. 2).

Âèä³ëåííÿ гëîбàëüíèх íååфåêòèâíèх ³íñòèòó-
ö³é зä³éñíюºòüñÿ ÷åðåз òå, щî ³íñòèòóö³ї íà ð³âí³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê òðàêòóюòüñÿ ÿê ³зîëüîâàí³, 
òîбòî òàê³, ÿê³ íå пîшèðююòüñÿ зà ìåæ³ êðàїíè, 
â òîé æå ÷àñ âпëèâ гëîбàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх àíî-
ìàë³é ìîæóòü â³ä÷óâàòè âñ³ ñóб’ºêòè ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè. Пðè öüîìó зàзíà÷åíà пðîбëåìàòèêà 
з’ÿâèëàñÿ ëèшå äåê³ëüêà ðîê³â òîìó ³ º îäí³ºю 
³з íîâ³òí³х òåìàòèê â äîñë³äæåíí³ íååфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³é.

Ñåðåä äîñë³äíèê³â гëîбàëüíèх íååфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³é âàðòî â³äì³òèòè àìåðèêàíñüêîгî åêî-
íîì³ñòà, ÿêèé àíàë³зóº пðîöåñè гëîбàë³зàö³ї, 
Дæ. Пåðê³íñà. Â³í ó ñâîїé íàóêîâ³é êíèз³ «Нîâà 
ñпîâ³äü åêîíîì³÷íîгî âбèâö³» âпðîâàäèâ ó âæèòîê 
òåðì³í «êîðпîðàòîêðàò³ї» п³ä ÿêîì ðîзóì³º пîºä-
íàííÿ àпàðàòó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðпîðàö³é, 
ì³æíàðîäíèх êðåäèòíèх îðгàí³зàö³é òà óðÿä³â 
з ìåòîю пðèâëàñíåííÿ пðèðîäíèх àбî ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â з ìåíш ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó. Аâòîð 
зàзíà÷àº: «äî òåпåð³шíüîгî ÷àñó íàéб³ëüш³ òðàíñ-
íàö³îíàëüí³ êîðпîðàö³ї ÑША, пðàгíó÷è äî êîíòð-
îëю íàä åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè ³íшèх êðàїí, 
âñòóпàюòü â ñò³éêèé àëüÿíñ з ì³æíàðîäíèìè 
êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè з ìåòîю зàгíàòè íàö³î-
íàëüí³ óðÿäè â бîðгîâó пàñòêó» [9]. Тàêîæ äîñë³ä-
íèê зàзíà÷àº, щî пîä³бíà íåфîðìàëüíà пðàêòèêà 
âèñòóпàº ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé íå ò³ëüêè íå äàº 
зìîгè ìåíш ðîзâèíóòèì êðàїíàì íàзäîгíàòè фëàг-
ìàí³â, àëå é пîгëèбëюº пð³ðâó ó ðîзâèòêó ì³æ 
íèìè. 

Ц³êàâèìè â öüîìó êîíòåêñò³ º òàêîæ äîñë³-
äæåííÿ Д. Аäæåìîгëó òà Дæ. Ðîб³íñîí. Яê â³äî- 
ìî, з ê³íöÿ XV ñò. ºâðîпåéö³ êîëîí³зóâàëè б³ëüшó 
÷àñòèíó âñ³ºї зåìíîї êóë³. Дîì³íóâàííÿ Єâðîпè 
пðèзâåëî äî пîñòóпîâîгî íàâ’ÿзóâàííÿ ð³зíèх 
³íñòèòóö³é â ð³зíèх êóòî÷êàх ñâ³òó. Яê зàзíà÷à-
юòü àâòîðè, ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ їхí³х êîëîí³é, 
îñîбëèâî â ðåг³îíàх Афðèêè, Цåíòðàëüíîї Аìå-
ðèêè, Êàðèбñüêîгî бàñåéíó òà П³âäåííîї Аз³ї, 
ºâðîпåéñüê³ äåðæàâè ñòâîðèëè òàê зâàí³ «åêñòðà-
êòèâí³ äåðæàâè», бî ñâ³äîìî íå зàпðîâàäæóâàëè 
îñîбëèâîгî ìåхàí³зìó зàхèñòó пðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ íå зàбåзпå÷èëè íàÿâíîñò³ íåîбх³ä-
íîї ñèñòåìè пåðåâ³ðîê ³ пðîòèâàг äëÿ óðÿäó. Îñíî-
âíîю ìåòîю ºâðîпåéö³â â öèх êîëîí³ÿх, íà äóìêó 
äîñë³äíèê³â, бóâ ò³ëüêè âèäîбóòîê їхí³х ðåñóðñ³â 
ó ò³é ÷è ³íш³é фîðì³. Тàêà ñòðàòåг³ÿ êîëîí³зàö³ї 
òà пîâ’ÿзàí³ з íåю ³íñòèòóö³ї äóæå êîíòðàñòóюòü 
з ³íшèìè, ÿê³ ºâðîпåéö³ ñòâîðèëè â êîëîí³ÿх, äå 

Рис. 2. Сучасні напрями досліджень неефективних інституцій

Джерело: розроблено автором
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âîíè îñåëèëèñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³, íàпðèêëàä, 
ó ÑША, Êàíàä³, Аâñòðàë³ї òà Нîâ³é Çåëàíä³ї. 
Â öèх êîëîí³ÿх, íà пðîòèâàгó, гîëîâíèé àêöåíò 
ðîбèâñÿ ñàìå íà зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â зàхèñòó пðàâ âëàñíîñò³ äëÿ шèðîêîгî зð³зó 
ñóñп³ëüñòâà, îñîбëèâî äð³бíèх âëàñíèê³â, òîðгîâ-
ö³â òà п³äпðèºìö³â [10].

Гîëîâíîю íàóêîâîю ³äåºю Дæ. Ðîб³íñîí òà 
Д. Аäæåìîгëó º òå, щî âèòîêè ñó÷àñíîї б³äíîñò³, 
åêîíîì³÷íîї íåð³âíîñò³ òà ³íñòèòóö³éíèх äèñ-
бàëàíñ³â ó ñóñп³ëüñòâ³ пåðåбóâàюòü ñàìå ó пîë³-
òè÷íèх пðîöåñàх òà ³íñòèòóö³éíèх ñèñòåìàх, ÿê³ 
íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè òà âäîñêîíàëюâàòè, 
îñê³ëüêè íàñë³äêè ñòâîðåíèх åêñòðàêòèâíèх ñèñ-
òåì ó б³ëüшîñò³ êîëîí³é ³ äî ñüîгîäí³шíüîгî ÷àñó 
íå äîзâîëÿюòü їì пîâíîö³ííî òðàíñфîðìóâàòè їх 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå â åфåêòèâíå, àбî â òàêå, 
ÿêå б ìîгëî ñòèìóëюâàëè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
íå ò³ëüêè îêðåìîї êðàїíè, àëå é ö³ëîгî ðåг³îíó. 

Âàгîìå íàóêîâî-пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ ìàº íîâèé 
íàпðÿì äîñë³äæåíü ³íñòèòóö³éíîгî зì³ñòó, îñî-
бëèâîñòåé ðåàë³зàö³ї, пðîбëåì ³ ñóпåðå÷íîñòåé 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ó зàгàëüíîìó êîíòåêñò³ ñòà-
íîâëåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ðèíê³â 
ó пåðåх³äíèх åêîíîì³êàх. Â öüîìó íàпðÿì³ îñî-
бëèâå ì³ñöå зíàхîäèòü пðîбëåìàòèêè íå ò³ëüêè 
зíà÷åííÿ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é äëÿ пåðå-
х³äíèх åêîíîì³ê, àëå é їх ðîëü â пðîöåñ³ êîí-
âåðгåíòíî-äèâåðгåíòíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Çîêðåìà, íàóêîâèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü ðåà-
ë³зîâàíèé Êð. Хàðòâåëîì êîìпàðàòèâíèé àíàë³з 
пðè÷èí äèâåðгåíö³ї шëÿх³â ðåàë³зàö³ї òà îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàò³â òðàíñфîðìàö³éíèх пðîöåñ³â 
ó Пîëüщ³ òà Уêðàїí³, зä³éñíåíå íà îñíîâ³ àíàë³зó 
â³äì³ííîñòåé пîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ³íñòè-
òóö³é [11]. Д. Нîðò âèзíà÷èâ äèâåðгåíòí³ âåêòîð 
³íñòèòóö³éíîгî ³ñòîðè÷íîгî ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì íà îñíîâ³ òèпîëîг³зàö³ї ³íñòè-
òóö³éíèх пîðÿäê³â зà êðèòåð³ºì äîì³íóю÷îгî 
ñпîñîбó äîñòóпó äî åêîíîì³÷íèх òà пîë³òè÷íèх 
ðåñóðñ³â – «пðèðîäíîгî ñòàíó» ÷è пîðÿäêó îбìå-
æåíîгî, ðåíòî-îð³ºíòîâàíîгî äîñòóпó äî ðåñóðñ³â 
òà àëüòåðíàòèâíîгî éîìó â³äêðèòîгî пîðÿäêó êîí-
êóðåíòíîгî äîñòóпó äî ðåñóðñ³â [12].

Т. Еггåðòññîí пðèñâÿòèâ íèзêó âëàñíèх пðàöü 
пðîбëåì³ ³ñíóâàííÿ íåäîñêîíàëèх ³íñòèòóö³é 
â îêðåìèх êðàїí, щî пðîâîêóº їх åêîíîì³÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ. Нà îñíîâ³ ґðóíòîâíîгî àíàë³зó пåðå-
äóìîâ ³ ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ, òðèâàëîгî збåðå-
æåííÿ òà â³äòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèх äèñфóíêö³é, 
щî ñпèðàºòüñÿ íà åìп³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх зì³í бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó, ó÷åíèé îбґðóí-
òóâàâ ìîæëèâîñò³ òà ìåæ³ ³íñòèòóö³éíîгî ðåфîð-
ìóâàííÿ пåðåх³äíèх åêîíîì³ê [13].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî îö³íюâàííÿ íåгàòèâíîгî 
âпëèâó ³íñòèòóö³é â ìåæàх ñó÷àñíèх äîñë³äæåíü 
º âèêëю÷íî îð³ºíòîâíèì, îñê³ëüêè ÿêå б ÷èñëîâå 
зíà÷åííÿ äëÿ ³íòåðпðåòàö³ї äåñòðóêòèâíîгî âпëèâó 
íå âèêîðèñòîâóâàâ äîñë³äíèê, íåìîæëèâî íàäàòè 
àäåêâàòíå ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ пîä³бíîìó ÿâèщó. 
Цå æ òåîðåòè÷íå îбìåæåííÿ ñòîñóºòüñÿ é ³íñòè-
òóö³éíîгî àíàë³зó зàгàëîì ³ º îäí³ºю ³з íàóêîâèх 
пðîбëåì â ìåæàх ³íñòèòóö³îíàë³зìó, îñê³ëüêè 
º пåðåшêîäîю äî îö³íюâàííÿ âпëèâó ³íñòèòó-
ö³éíîгî ñåðåäîâèщà íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, 
åфåêòèâíîñò³ зä³éñíюâàíèх àбî æ зàпëàíîâàíèх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх пåðåòâîðåíü. Â ð³зíîìàí³ò-
íèх òåîðåòè÷íèх ³ пðàêòè÷íèх äîñë³äæåííÿх äëÿ 
â³äîбðàæåííÿ пåðåб³гó ³íñòèòóö³éíèх пðîöåñ³â 
òà ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé ³íñòèòóö³éíèх ÿâèщ 
зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä åêñпåðòíèх îö³-
íîê, ÿêèé, âàðòî âèзíàòè, пðè âñ³х ñâîїх пåðå-
âàгàх, íå ìîæå пîâí³ñòю зàäîâîëüíèòè пîòðåбó ó  
àäåêâàòíîñò³.

Висновки. Îòæå, ìåòîäîëîг³÷íèé фóíäàìåíò 
àíàë³зó íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é бóâ зàêëàäåíèé 
пðåäñòàâíèêàìè òðàäèö³éíîгî ³íñòèòóö³îíàë³зìó 
íà пî÷àòêó ХХ ñò., îäíàê ðîзêâ³ò äîñë³äæåíü 
â ìåæàх åâîëюö³éíî-³íñòèòóö³éíîгî п³äхîäó 
â³äбóâñÿ ëèшå ÷åðåз п³â ñòîë³òòÿ п³ñëÿ фîðìó-
âàííÿ íîâîгî àíàë³òè÷íîгî àпàðàòó ÿê ñêëàäîâîї 
ñó÷àñíîї òåîð³ї ³íñòèòóö³éíèх зì³í. Нàðàз³ пðî-
бëåìàòèêà äîñë³äæåíü íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é 
º îäíèì ³з òèх íàóêîâèх íàпðÿì³â, ÿê³ ñпîð³äíю-
юòü пðåäñòàâíèê³â ÿê òðàäèö³éíîгî òàê ³ íîâîгî 
³íñòèòóö³îíàë³зìó. Цå ñпðèÿº шèðш³é ³ìпëåìåí-
òàö³ї òåìàòèêè â åêîíîì³÷íó òåîð³ю ³ ðîзгàëó-
æóº ñфåðè äîñë³äæåíü â³ä íååфåêòèâíèх ³íñòè-
òóö³é, ÿê³ фóíêö³îíóюòü â ìåæàх гëîбàëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ð³âíÿ, äî ³íñòèòóö³é íà ìàêðî- ³  
ì³êðîð³âíÿх. 

Пðîâåäåíèé àíàë³з зàñâ³ä÷óº, щî äîì³íóю÷îю 
íàóêîâîю пðîбëåìîю, ÿêà º öåíòðîì òÿæ³ííÿ äëÿ 
ñó÷àñíèх íàпðÿì³â äîñë³äæåííÿ íååфåêòèâíèх 
³íñòèòóö³é, º пðîбëåìàòèêà äèфåðåíö³àö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí, âàð³àòèâíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íèх зì³í òà ðîë³ íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é ó öüîìó 
пðîöåñ³. 

Пîäàëüшîї íàóêîâîї ðîзðîбêè пîòðåбóº âèÿâ-
ëåííÿ ³ êîíêðåòèзàö³ÿ êàóзàëüíèх ÷èííèê³â гëî-
бàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх äèñбàëàíñ³â, íåäîñòàòíüîї 
ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íñòè-
òóö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї, бåз ÷îгî íåìîæëèâå зä³é-
ñíåííÿ åфåêòèâíîї êîðåêö³ї її пîäàëüшîї ñòðàòåг³ї 
³ òàêòèêè. ²äåíòèф³êàö³ÿ íàпðÿì³â пðîòèä³ї ³íñòè-
òóö³éíèì äèñбàëàíñàì, íàö³ëåíèх íà ì³í³ì³зàö³ю 
âпëèâó òà пîäîëàííÿ â³ò÷èзíÿíîю åêîíîì³êîю 
íååфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é. 
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EVOLUTION OF THE CONCEPTUAL BASIS OF THE INEFFICIENT INSTITUTIONS RESEARCHES

Summary
The article describes the methodological analysis of the evolutionary development of the conceptual foun-
dations of the inefficient institutions' study based on the analysis of the scientific achievements of institu-
tional economic theory representatives within the framework of research programs of traditional and new 
institutionalism. The difference between the terms inefficient institutions and institutional dysfunctions are 
shown. It was established that the methodological foundation of the inefficient institutions' analysis was 
laid by representatives of traditional institutionalism, but the flourishing of research occurred only after the 
formation of a new analytical apparatus. The author separately described the content of scientific approaches 
to the analysis of inefficient institutions and noted the creators of these concepts using the example of the 
lock-in effect, path dependence, qwerty effects and institutional traps. Current thematic areas of research on 
inefficient institutions are systematized, among which global inefficient institutions, extractive states, prob-
lems of transition economies and convergent-divergent development of economic systems are distinguished.  
It is proven that the dominant scientific problem is the differentiation of the economic development of dif-
ferent countries, the variability of the implementation of institutional changes and the role of inefficient 
institutions in this process. The author emphasizes that the assessment of the negative impact of institutions 
within the framework of modern research is only indicative. This theoretical limitation also applies to insti-
tutional analysis in general and is one of the scientific problems within the framework of institutionalism, 
as it is an obstacle to assessing the impact of the institutional environment on economic development, and 
the effectiveness of implemented or planned socio-economic transformations. Further scientific development 
requires the identification and specification of causal factors of global institutional imbalances, and insuffi-
cient social and economic effectiveness of institutional transformation, without which effective correction of 
its further strategy and tactics is impossible.
Keywords: institutionalism, institutional environment, institutional changes, institutional dysfunctions, 
inefficient institutions.
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Нàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

²ÑÒÎÐÈЧÍ² ÒÐÅÍÄÈ ÒÀ ÑÓЧÀÑÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÓХÓ ÊÀП²ÒÀËÓ  
Â ÓМÎÂÀХ ÍÅÂÈЗÍÀЧÅÍÎÑÒ²

Â ñòàòò³ äàíî âèзíà÷åííÿ ÿâèщà «ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó», ðîзгëÿíóò³ éîгî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà 
пîòî÷íèé ñòàí â óìîâàх íåпîâíîгî â³äíîâëåííÿ â³ä пàíäåì³ї òà п³ñëÿ пî÷àòêó â³éíè â Уêðàїí³. Аâòîðàìè 
îпèñàí³ пðè÷èíè, щî ñпîíóêàюòü êðàїíè äî âèâîзó (åêñпîðòó) êàп³òàëó, îпèñàíî éîгî îñíîâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè òà фàêòîðè âпëèâó. Ç’ÿñîâàíî, щî п³ä âпëèâîì ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â äîì³íóю÷èìè ñòàюòü 
ì³æíàðîäí³ фàêòîðè ðóхó êàп³òàëó. Тàêîæ äîñë³äæåíî ³ñòîðè÷í³ пåðåäóìîâè ñó÷àñíîгî ñòàíó ì³æíàðîä-
íîгî ðóхó êàп³òàëó. Çîêðåìà, âèä³ëåíî ³ñòîðè÷í³ пåð³îäè ó ХХ ñò., êîëè â³äбóâàëè зì³íè íàпðÿìê³â ðóхó 
êàп³òàëó ó ñâ³òîâèх ìàñшòàбàх òà îбґðóíòîâàíî пðè÷èíè òàêèх зì³í. Тàêîæ àâòîðàìè îö³íåíî òåíäåíö³ї 
äî â³äíîâëåííÿ пðÿìîгî ³íîзåìíîгî ³íâåñòóâàííÿ ó ñâ³ò³ п³ñëÿ пàíäåì³ї òà пåðñпåêòèâè åêîíîì³÷íîї ðåöå-
ñ³ї ÿê íàñë³äîê â³éíè â Уêðàїí³. 
Ключові слова: ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó, åêñпîðò êàп³òàëó, ³ìпîðò êàп³òàëó пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, 
³íâåñòèö³ї íà ö³ë³ ñòàëîгî ðîзâèòêó. 

Постановка проблеми. Ñüîгîäí³ пåðåì³щåííÿ 
ñâ³òîâèх пîòîê³â ³íâåñòèö³éíîгî êàп³òàëó º îñíî-
âîю åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїí ñâ³òó. У п³ñëÿ-
âîºííèé пåð³îä Уêðàїíà пîòðåбóâàòèìå зíà÷íèх 
ðåñóðñ³â äëÿ â³äíîâëåííÿ зðóéíîâàíîгî гîñпîäàð-
ñòâà, òîæ пèòàííÿ ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó 
äëÿ íåї º âåëüìè àêòóàëüíèìè. Îñîбëèâî, âðàхî-
âóю÷è òîé фàêò, щî íå зâàæàю÷è íà î÷åâèäí³ гåî-
гðàф³÷í³ пåðåâàгè òà íåíàñè÷åí³ñòü ðèíêó êàп³òà-
ëîì ó äîâîºííèé пåð³îä Уêðàїí³ òàê ³ íå âäàëîñÿ 
зàö³êàâèòè пîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ó âêëàäàíí³ 
êîшò³â â íàшó êðàїíó. Тîæ пèòàííÿ ф³íàíñîâèх 
пîòîê³â, їх ñó÷àñíîгî ñòàíó òà íàпðÿì³â â óìîâàх 
гëîбàëüíèх âèêëèê³â пîòðåбóº äåòàëüíîгî äîñë³-
äæåííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ «пëàíó ä³é» äëÿ ë³бåðà-
ë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè â Уêðàїí³ з ìåòîю â³ä-
íîâëåííÿ її åêîíîì³êè. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Â íàó-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³ òåìà ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³-
òàëó òà éîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè зàâæäè 
бóëà íàäзâè÷àéíî пîпóëÿðíîю. Тàê, ñåðåä êëàñè-
ê³â åêîíîì³÷íîї äóìêè äàí³é пðîбëåì³ пðèñâÿ÷ó-
âàòè ñâîї íàóêîâ³ пîшóêè òàê³ â÷åí³, ÿê: А. Ñì³ò, 
Д. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, Дæ. Êåéíñ òà бàгàòî пîñë³-
äîâíèê³â їх íàóêîâèх шê³ë. 

Тàêà пîпóëÿðí³ñòü пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî ì³æíà-
ðîäíèé ðóх êàп³òàëó пðîäîâæóºòüñÿ бåзпåðåðâíî, 
òîæ ³ âпëèâ öüîгî ÿâèщà пîñò³éíî зì³íюºòüñÿ òà 
òðàíñфîðìóºòüñÿ, зàëåæíî â³ä ä³ї ³íшèх åêîíî-
ì³÷íèх фàêòîð³â. Îòæå, пîñò³éíî âèíèêàюòü íîâ³ 
íюàíñè âзàºìîä³ї ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó òà 
ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Ìетою даного дослідження º àíàë³з ³ñòîðè÷-
íèх òà ñó÷àñíèх òåíäåíö³é òðàíñфîðìàö³ї фîðì òà 
ìåòîä³â ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó â óìîâàх гëî-
бàëüíèх âèêëèê³â. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Пåðш í³æ äîñë³äæóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ì³æíà-
ðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó òà éîгî âпëèâ íà ñâ³òîâó 
åêîíîì³êó, âàðòî äàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ äàí³é 
êàòåгîð³ї.

Тàê, ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó – öå ðóх ф³íàí-
ñîâèх пîòîê³â ì³æ êðåäèòîðàìè ³ пîзè÷àëüíèêàìè 
â ð³зíèх êðàїíàх, ì³æ âëàñíèêàìè ³ їх ф³ðìàìè, 
ÿêèìè âîíè âîëîä³юòü зà êîðäîíîì. Дàíèé пðî-
öåñ º бàгàòîàñпåêòíèì зà åêîíîì³÷íèì зíà÷åííÿì 
òà âèÿâëÿº ñâîю ðîëü ÿê ðóш³éíà ñèëà ф³íàíñî-
âîї гëîбàë³зàö³ї. Цå äæåðåëî пîñòà÷àííÿ ³íâåñòè-
ö³é äëÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ 
òà âàæëèâèé ÷èííèê, щî фîðìóº їх пëàò³æíèé 
бàëàíñ.

Гîëîâíîю пðè÷èíîю âèâîзó êàп³òàëó â÷åí³ 
íàзèâàюòü âèпåðåäæåííÿ âíóòð³шíüîгî åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè â пîð³âíÿíí³ з ðîñòîì її 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³. Ñàì пî ñîб³ åêñпîðò êàп³òàëó 
âèêëèêàºòüñÿ ñòâîðåííÿì â пðîìèñëîâî ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх òàê зâàíîгî «íàäëèшêó» êàп³òàëó, 
щî зóìîâëåíî éîгî пåðåíàêîпè÷åííÿì. Нàéâèг³ä-
í³шèì ñпîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ º ф³íàíñóâàííÿ зà 
äîпîìîгîю пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè 
ó öüîìó âèпàäêó äåðæàâà íå ìàº зä³éñíюâàòè пëà-
òåæ³ íà îбñëóгîâóâàííÿ бîðг³â, òîбòî пðÿìå ³íî-
зåìíå ³íâåñòóâàííÿ íå пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ 
зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³.

Ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó, пîä³бíî ³íшèì ñâ³-
òîâèì åêîíîì³÷íèì пðîöåñàì, хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
пåð³îäè÷íîю âîëàòèëüí³ñòю, ð³зíèìè òåíäåíö³ÿìè 
òà ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè. Â³í пîâ’ÿзàíèé з ф³íàí-
ñîâèìè пîòîêàìè, ф³íàíñîâèìè ³ííîâàö³ÿìè òà 
ñèñòåìíèìè пðîöåñàìè íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñî-
âèх ðèíêàх. 

Â пåðшó ÷åðгó öå ñòîñóºòüñÿ ñòàíó òà äèíàì³êè 
âàëюòíèх êóðñ³â, зðîñòàííÿ îбñÿг³â ì³æíàðîäíèх 
ì³гðàö³éíèх òðàíñфåðò³â, ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é òà ì³æäåðæàâíèх бàíê³â 
ðîзâèòêó. Îñíîâí³ фîðìè ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³-
òàëó â ñó÷àñíèх óìîâàх зíàхîäÿòüñÿ п³ä âпëèâîì 
пîшèðåííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é, г³бðèäíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ òåхíîëîг³é, пîÿâè íîâèх ñåг-
ìåíò³â ф³íðèíê³â òà òèп³â ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é. 

Ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó â³äбóâàºòüñÿ п³ä 
âпëèâîì ñóпåðå÷ëèâîї òà зì³ííîї êîìб³íàö³ÿ ð³з-
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íèх фàêòîð³â: ì³æíàðîäíèх, íàö³îíàëüíèх, ñòðóê-
òóðíèх (âзàºìîä³ÿ фîðì ðóхó êàп³òàëó), ñèñòåì-
íèх òà ñпåöèф³÷íèх, ðèзèêîâèх, åêîíîì³÷íèх 
³ êðåäèòíèх öèêë³â, ф³íàíñîâèх òà бàíê³âñüêèх 
êðèз, ðåгóëÿòîðíèх òà пîë³òè÷íèх, ñîö³àëüíî-пñè-
хîëîг³÷íèх òà ³íшèх. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх пð³îðèòåò íàëåæèòü ñàìå 
ì³æíàðîäíèì фàêòîðàì ðóхó êàп³òàëó. Цå пîÿñ-
íюºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì гëîбàëüíîї ³íòåгðàö³ї, 
âèñîêîю зàëåæí³ñòю б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх òà 
зðîñòàю÷èх åêîíîì³ê â³ä ì³æíàðîäíîї åêîíî-
ì³÷íîї êîí’юíêòóðè òà òîðг³âë³, âпëèâîì òåìп³â 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íà пðèпëèâ ³íîзåìíîгî 
êàп³òàëó, зíà÷åííÿì ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ äëÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ êðàїí.

Пðîòå, îñíîâíèì ì³æíàðîäíèì фàêòîðîì ðóхó 
êàп³òàëó º ñèñòåìíà зì³íà хàðàêòåðó òà ìîäåë³ 
гëîбàëüíîгî зðîñòàííÿ. Тàêà зì³íà â³äбóëàñÿ íà 
ìåæ³ òèñÿ÷îë³òü òà хàðàêòåðèзóºòüñÿ пåðåòâî-
ðåííÿì ðîзâèâàю÷èх êðàїí ó íàéб³ëüш äèíàì³÷-
íèé öåíòð ÿê ³ìпîðòó, òàê ³ åêñпîðòó ³íîзåìíîгî  
êàп³òàëó [5]. 

Яêщî äîñë³äæóâàòè ³ñòîðè÷í³ пåðåäóìîâè 
ñó÷àñíîгî ñòàíó ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó, òî 
ìîæíà âèîêðåìèòè пåð³îä п³ñëÿ Дðóгîї ñâ³òîâîї 
â³éíè, êîëè пîшóê êîшò³â íà â³äбóäîâó åêîíî-
ì³ê пîñòðàæäàëèх êðàїí äàâ пîшòîâх äî ðîзâè-
òêó ìàéæå âñ³х фàêòîð³â âèðîбíèöòâà. Пîñèëåííÿ 
ìîíîпîë³ї äåðæàâè â öüîìó пðîöåñ³ òà ³íòåðíàö³î-
íàë³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ñóòòºâî âпëèíóëè íà ì³æ-
íàðîäíèé ðóх êàп³òàë³â. Л³äåðîì òóò ñòàëè ÑША, 
зàðóб³æí³ àêòèâè ÿêèх зà 1950–1985 pp. зðîñëè 
б³ëüш í³æ ó 30 ðàз³â, à îñíîâíèìè ³ìпîðòåðàìè 
êàп³òàëó âèñòóпàëè êðàїíè Çàх³äíîї Єâðîпè òà 
Япîí³ÿ. 

Тàêîæ пîâîºíí³ ðîêè пðèì³òí³ òèì, щî â öåé 
пåð³îä з’ÿâèëèñÿ íîâ³ фîðìè ³íòåðíàö³îíàë³зà-
ö³ї êàп³òàëó ³ âèðîбíèöòâà: âèâåзåííÿ пàòåíò³â 
³ ë³öåíз³é, «íîó-хàó», êîíñóëüòàö³éí³ пîñëóгè 
â ³íæåíåðí³é ñфåð³ òà îðгàí³зàö³éíî-óпðàâë³í-
ñüê³ пîñëóгè. Нàéб³ëüшå ì³ñöå зà ñâîїìè îбñÿгàìè 
зàéìàëè ñàìå ë³öåíз³éí³ óгîäè. Пðè öüîìó ñпî-
÷àòêó пåðåäà÷à ë³öåíз³é зä³éñíюâàëàñÿ пî âíóòð³-
ф³ðìîâèх êàíàëàх ТНÊ.

Аëå пî÷èíàю÷è з 70-х ðð. шâèäêî зðîñòàëà 
÷àñòêà ì³æф³ðìîâèх óгîä ð³зíîї íàö³îíàëüíîї пðè-
íàëåæíîñò³. Їх ÷àñòêà â ë³öåíз³éíèх óгîäàх зà 
пåð³îä 1975–1990 ðð. п³äâèщèëàñÿ з 17% äî 40%. 
Êð³ì òîгî, шèðîêå ðîзпîâñюäæåííÿ îòðèìàëè 
êîíòðàêòè з íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîпîìîгè, ìàðêå-
òèíгîâèх пîñëóг òà ³íшîї ³íòåëåêòóàëüíîї äîпî-
ìîгè. Âàæëèâå ì³ñöå â åêñпîðò³ êàп³òàëó зàéìà-
юòü ³ äîгîâîðè (óгîäè) пðî зäà÷ó п³äпðèºìñòâ п³ä 
êëю÷. 

Âæå з ñåðåäèíè 1980-х ðîê³â íà пåðåäí³é пëàí 
â ³íîзåìíîìó ³íâåñòóâàíí³ âèéшëè êðàїíè ЄÑ, 
пðè÷îìó ñóêóпíèé îбñÿг їх пðÿìèх ³íâåñòèö³é 
ó 1990 ð, б³ëüш í³æ ó 2,5 ðàзè пåðåâèщóâàâ îбñÿг 
åêñпîðòó ³íâåñòèö³é ÑША. Тîбòî, â öåé пåð³îä 
зì³íèâñÿ гåîгðàф³÷íèé ðîзпîä³ë ì³æíàðîäíèх 
пîòîê³â êàп³òàëó. Âæå â³ä ê³íöÿ 90-х ðð. ХХ ñò. 
пîòîêè êàп³òàëó пîâåðíóëèñÿ â б³ê пðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèх êðàїí, Єâðîпà òà ÑША ñòàëè ñâ³òî-
âèìè ³íâåñòèö³éíèìè öåíòðàìè. 

Фîðìóâàííÿ ºäèíîгî âàëюòíî-åêîíîì³÷íîгî 
пðîñòîðó ЄÑ зóìîâèëî зб³ëüшåííÿ ÿê ðóхó êàп³-
òàëó â ñåðåäèí³ ðåг³îíó, òàê ³ зà éîгî ìåæàìè, пåðå-
äóñ³ì, íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó. 1990–1996 ðð. 
пðèпëèâ ³íîзåìíèх êàп³òàë³â äî öèх êðàїí щîð³÷íî 
зб³ëüшóâàâñÿ â ñåðåäíüîìó íà 3,6%, ó 1997 ð. â³í 
зð³ñ íà 30, ó 1998 ð. – íà 70, ó 1999 ð. – íà 30% 
[2]. Тàêà зì³íà íàпðÿìêó îбóìîâëåíà íå ñò³ëüêè 

òèì÷àñîâèì пîг³ðшåííÿì ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó 
â бàгàòüîх ðåг³îíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à ñêîð³ш 
ñпëåñêîì òðàíñêîðäîííèх зëèòò³â ³ пîгëèíàíü. 
Êð³ì пðîöåñ³â зëèòòÿ ³ пîгëèíàííÿ, âñå б³ëüшèé 
âпëèâ íà ì³гðàö³ю êàп³òàëó пî÷èíàюòü ñпðàâëÿòè 
пîñò³éí³ зì³íè ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó, ë³бåðàë³-
зàö³ÿ зàêîíîäàâñòâ щîäî ñпðîщåííÿ зàëó÷åííÿ 
êàп³òàëó.

Çíà÷íèé âпëèâ íà ì³æíàðîäíèé ðóх êàп³òàëó 
ìàюòü ñâ³òîâ³ ф³íàíñîâ³ êðèзè. Â³äðèâ ф³íàíñî-
âîгî ñåêòîðó â³ä ñфåðè ðåàëüíîгî âèðîбíèöòâà 
ó пîºäíàíí³ ³з ñòðóêòóðíîю ðîзбàëàíñîâàí³ñòю 
îñòàííüîгî, пðèзâîäèòü äî ñпàäó ó âèðîбíè÷³é 
ñфåð³ òà ³íфëÿö³éíîìó зíåö³íåííю ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â.

Çîêðåìà, ÿñêðàâèì пðèêëàäîì âò³ëåííÿ îпèñà-
íèх фàêòîð³â, ñòàëà ф³íàíñîâà êðèзà 2008–2009 ðð. 
Цÿ êðèзà âèíèêëà â ñåðåäèí³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
ÑША òà шâèäêîгî пîшèðèëàñü ñâ³òîì ÷åðåз зíà-
÷íó гëîбàë³зàö³ю öüîгî ñåêòîðó. 

Нà пî÷àòêó ö³ºї êðèзè àêòèâíî ðîзâèâàëàñü 
³пîòå÷íà àìåðèêàíñüêà êðèзà, щî пðèзâåëî äî 
зíèæåííÿì êàп³òàë³зàö³ї фîíäîâèх ðèíê³â òà 
пàä³ííÿ б³ðæîâèх ³íäåêñ³â. Пîñòóпîâî âíàñë³-
äîê êðèзè â³äбóëàñü зì³íà íàпðÿì³â ðóхó êàп³-
òàëó òà пåðåò³êàííÿì ф³íàíñîâèх пîòîê³â ó ³íш³ 
âèäè àêòèâ³â, òàê³ ÿê ñèðîâèíà òà åíåðгåòè÷íà 
гàëóзü, щî ñòàëî âëàñíå, íàñë³äêîì пðîäîâæåííÿ 
пàä³ííÿ фîíäîâèх ðèíê³â. У пîäàëüшîìó пåðåб³г 
êðèзè íàбóâ âèгëÿäó «пàðàë³÷ó êðåäèòóâàííÿ» òà 
хàðàêòåðèзóâàâñÿ êðèзîю ë³êâ³äíîñò³ ³ зíà÷íîю 
íåäîâ³ðîю äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Тàêîæ ñåðåä 
íàñë³äê³â êðèзè 2008–2009 ðð. íàóêîâö³ âèä³ëÿ-
юòü íèзêó бàíêðóòñòâ ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
êîìпàí³é, пàä³ííÿ пîпèòó íà âñ³х ðèíêàх (â òîìó 
÷èñë³ òîâàðíèх) òà îбâàë ö³í íà ðèíêàх ñèðîâèíè. 

Îòæå, íàâ³òü пîб³æíèé îгëÿä ö³ºї ф³íàíñî-
âîї êðèзè ñâ³ä÷èòü, щî âîíà ñóòòºâî âпëèíóëà íà 
зì³íó íàпðÿì³â ðóхó êàп³òàëó ó ñâ³òîâîìó ìàñш-
òàб³, âèâîäÿ÷è гðîш³ з фîíäîâîгî ðèíêó òà бàí-
ê³âñüêîї ñфåðè, Пðè öüîìó ñпîñòåð³гàâñÿ åфåêò 
ðîзðèâó «ìèëüíîї бóëüбàшêè», êîëè «ñì³òòºâ³» 
àêòèâè, щî ðîзäóâàëè ñâ³òîâèé ф³íàíñîâèé ñåê-
òîð, íàпîâíюю÷è éîгî ñпåêóëÿòèâíèì êàп³òàëîì, 
пðîñòî зíåö³íюâàëèñÿ, à ÷àñòèíà êîшò³â ф³íàíñî-
âîгî ðèíêó пåðåðîзпîä³ëÿëàñü íà êîðèñòü ðåàëü-
íîгî ñåêòîðó. 

Çàðàз âæå º î÷åâèäíèì, щî ³ñíóº â³ä÷óòíà 
ð³зíèöÿ ó пîòîêàх êàп³òàëó äðóгîї пîëîâèíè ХХ 
³ пî÷àòêó ХХ² ñòîë³òü. Аäæå, íà пåðшèé пëàí 
âèхîäÿòü пðîöåñè гëîбàë³зàö³ї, òîìó ñâ³òîâèé 
ф³íàíñîâèé ðèíîê ó хîä³ їх пîñèëåííÿ íàбóâàâ 
âñåñâ³òíüîгî хàðàêòåðó. Дî òðàäèö³éíèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà äîëó÷èëàñü ³íфîðìàö³ÿ ÿê ìîгóòíÿ 
(³ ÷àñòî) гîëîâíà óìîâà âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх ³ пîë³òè÷íèх пðîбëåì, щî бóëî íå òàê 
î÷åâèäíî â 90-х ðð. ХХ ñò., êîëè ²íòåðíåò ëèшå 
пî÷èíàâ ñâ³é ðîзâèòîê.

Ç’ÿâèëèñÿ ³íш³ òèпè êàп³òàëó – âåëè÷åзí³ 
фîíäè âèñîêî ìîб³ëüíèх гðîшîâèх êîшò³â, щî 
íàëåæàòü âзàºìíèì фîíäàì, пåíñ³éíèì фîíäàì, 
бàгàòèì пðèâàòíèì îñîбàì. Цåé êàп³òàë â³äð³з-
íÿºòüñÿ äóæå âèñîêîю ìîб³ëüí³ñòю – â³í гîòîâèé 
ìèòòºâî пåðåòíóòè êîðäîíè êðàїí ó пîшóêàх ìàê-
ñèìàëüíîгî êîðîòêîñòðîêîâîгî пðèбóòêó, щî гîâî-
ðèòü пðî éîгî ñпåêóëÿòèâíó пðèðîäó.

Пðîòå, ñüîгîäí³ âæå íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî êàп³òàë ðóхàºòüñÿ ëèшå зà б³ëüш âèñîêîю íîð-
ìîю пðèбóòêó. У ñòðàòåг³ÿх ì³æíàðîäíîгî ðóхó 
êàп³òàëó з’ÿâèëèñÿ íîâ³, б³ëüш ñêëàäí³ ìîòèâè. 
Нà пåðшèé пëàí âæå âèхîäÿòü òàê³ зàâäàííÿ, ÿê: 
îñâîºííÿ íîâèх òà óòðèìàííÿ âëàñíèх пîзèö³é íà 
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ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зàëó÷åííÿ äî íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî òà óпðàâë³íñüêîгî äîñâ³äó ³íшèх êðàїí, 
ñòðóêòóðíà пåðåбóäîâà ì³æíàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³ 
òîщî.

Î÷åâèäíî, щî íà ðóх êàпòàëó òàêîæ âпëèâàº 
пåðåх³ä åêîíîì³êè ðîзâèíåíèх êðàїí íà б³ëüш 
âèñîêèé щàбåëü ðîзâèòêó – пîñò³íäóñòð³àëüíó 
фàзó, щî ³ пðîâîêóº ³ ñòðóêòóðíó пåðåбóäîâó ì³æ-
íàðîäíîгî пîä³ëó пðàö³, ³ ðîзшèðåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ñп³âпðàö³. 

Тàêîæ ðóб³æ ñòîë³òü зíàìåíóâàâñÿ ÷åðгîâîю 
зì³íîю íàпðÿì³â ðóхó êàп³òàëó: ÿêщî â ö³ëîìó 
äî ñåðåäèíè ХХ ñòîë³òòÿ îñíîâíà ìàñà êàп³òà-
ë³â âèâîзèëàñÿ â êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à íà 
пðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè пðèпàäàëî â òîé 
÷àñ ìåíшå 1/3 пðÿìèх ³íâåñòèö³é [1; 3], òî âæå 
â ê³íö³ ХХ ñò. ëåâîâà ÷àñòêà â åêñпîðò³ êàп³òàë³â 
пðèпàäàëà íà âзàºìíå ³íâåñòóâàííÿ ì³æ пðîìèñ-
ëîâî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. Тîæ ñüîгîäí³ пðÿì³ 
³íâåñòèö³ї ñпðÿìîâóюòü зäåб³ëüшîгî íå â êðàїíè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, à â ðîзâèíåí³ êðàїíè, ³ їх îñíî-
âíèì ðåзóëüòàòîì º íå íàäåêñпëóàòàö³ÿ ³ «зàêà-
бàëåííÿ â³äñòàëèх íàðîä³â», íå íàäпðèбóòêè, 
à п³äâèщåííÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, êàп³òàëîîбì³íó, пåðш зà 
âñå, ðîзâèíåíèх êðàїí. 

Çì³íèëàñÿ òàêîæ ³ ðîëü âèäîбóâíîї òà îбðîбíîї 
гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ ÿê ñфåðè зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíîгî êàп³òàëó. Çîêðåìà, â³äбóëîñÿ ð³зêå зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè îбðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ â зàгàëü-
íîìó îбñÿз³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ íàñò³ëüêè æ 
ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ñèðîâèííèх гàëóзåé.

Âæå ó äðóг³é пîëîâèí³ ХХ â. зб³ëüшèâñÿ 
зàгàëüíèé ðîзðèâ ì³æ зðîñòàííÿì îбñÿг³â зàðó-
б³æíîгî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ åêñпîðòîâàíîгî 
êàп³òàëó òà åêñпîðòîì âëàñíå òîâàð³â. Â пðîìèñ-
ëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх â³í зб³ëüшèâñÿ ìàéæå 
âòðè÷³. Ç äàíîю òåíäåíö³ºю пîâ'ÿзàíà ³íшà – зðîñ-
òàííÿ ðå³íâåñòèö³é. Ñüîгîäí³ âñå б³ëüшà ÷àñòèíà 
пðèбóòêó â³ä åêñпîðòîâàíîгî êàп³òàëó íå ðåпàòð³-
юºòüñÿ, à зíîâó âêëàäàºòüñÿ â ðîзâèòîê âèðîбíè-
öòâà â пðèéìàю÷³é êðàїí³.

Тàêîæ äîö³ëüíî îö³íèòè ñüîгîäí³шí³ òåíäåíö³ї 
ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó. Ñâ³ò äåê³ëüêà ðîê³â 

пîñп³ëü пîñòàâàâ пåðåä íåîбх³äí³ñòю âèð³шóâàòè 
ñêëàäí³ гëîбàëüí³ пðîбëåìè. 

Тàê, 2020 ð³ê зíàìåíóâàâñÿ бîðîòüбîю з пàí-
äåì³ºю COVID-19, à 2022 – â³éíîю â Уêðàїí³.  
Ц³ пîä³ї âпëèíóëè íà óñ³ êðàїíè ñâ³òó òà їх åêîíî-
ì³êè, ñпðè÷èíèâшè гëîбàëüíó ðåöåñ³ю òà зì³íèâшè 
зàгàëüí³ «пðàâèëà гðè» â пîë³òèö³ òà åêîíîì³ö³. 

Яêщî îö³íюâàòè íàÿâí³ äàí³, òî гëîбàëüí³ 
пîòîêè пðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²) 
ó 2021 ðîö³ ñòàíîâèëè 1,58 òðèëüéîíà äîëà-
ð³â, щî íà 64% б³ëüшå пîð³âíÿíî з íàäзâè÷àéíî 
íèзüêèì (ñàìå ÷åðåз згàäóâàíó пàíäåì³ю) ð³âíåì 
ó 2020 ðîö³ (äèâ. ðèñ. 1). Îòæå ìîæåìî êîíñòà-
òóâàòè, щî åêîíîì³êà зìîгëà пðîäåìîíñòðóâàòè 
зíà÷íèé ³ìпóëüñ äî â³äíîâëåííÿ, гíåзâàæàю÷è 
íà íå äîñèòü пîзèòèâí³ пðîгíîзè. Цå â³äбóëîñÿ 
пåðåäóñ³ì зàâäÿêè бóðхëèâîìó зðîñòàííю ðèíê³â 
«зëèòòÿ àбî пîгëèíàííÿ» ³ шâèäêîìó ðîñòó ì³æ-
íàðîäíîгî пðîåêòíîгî ф³íàíñóâàííÿ ÷åðåз ñëàбê³ 
óìîâè ф³íàíñóâàííÿ òà îñíîâí³ пàêåòè ñòèìóëю-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Îäíàê ó 2022 ðîö³ гëîбàëüíå ñåðåäîâèщå äëÿ 
ì³æíàðîäíîгî б³зíåñó òà òðàíñêîðäîííèх ³íâåñòè-
ö³é зíîâó êàðäèíàëüíî зì³íèëîñÿ. Â³éíà â Уêðà-
їí³ – íà äîäà÷ó äî òðèâàëèх íàñë³äê³â пàíäå-
ì³ї – ñпðè÷èíÿº пîòð³éíó пðîäîâîëü÷ó, пàëèâíó 
òà ф³íàíñîâó êðèзó â бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó. 
Â ðåзóëüòàò³ íåâèзíà÷åí³ñòü ³íâåñòîð³â ìîæå 
ñпðè÷èíèòè зíà÷íèé òèñê íà гëîбàëüí³ П²² âæå 
ó пîòî÷íîìó, 2022 ðîö³. ²íш³ фàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü 
íåгàòèâíî âпëèíóòè íà П²² ó 2022 ðîö³ – öå ÷åðгî-
âèé ñпàëàх COVID-19 ó Êèòàї з пîíîâëåíèìè ëîê-
äàóíàìè пî îбëàñòÿх, ÿê³ â³ä³гðàюòü âàæëèâó ðîëü 
ó гëîбàëüíèх ëàíöюæêàх ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Тóò òàêîæ ìîæíà згàäàòè пðî âæå î÷³êóâàíå 
п³äâèщåííÿ пðîöåíòíèх ñòàâîê ó âåëèêèх åêî-
íîì³êàх, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ зíà÷íå п³äâèщåííÿ 
³íфëÿö³ї, ÷åðåз зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â гðîшîâîї ìàñè, 
ÿê íàñë³äê³â ñòèìóëюю÷èх âèпëàò óðÿä³â п³ä ÷àñ 
ò³ºї æ пàíäåì³ї. Цå îäíîзíà÷íî пðèзâåäå äî óпî-
â³ëüíåííÿ ðèíê³â «зëèòòÿ òà пîгëèíàííÿ» ³ îäíî-
÷àñíî ñпîâ³ëüíèòü зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîгî пðî-
åêòíîгî ф³íàíñóâàííÿ. Тîìó, âæå зàðàз ìîæåìî 
гîâîðèòè пðî íåгàòèâí³ î÷³êóâàííÿ íà ф³íàíñî-

Рис. 1. Приплив прямих іноземних інвестицій у 2008–2021 рр., 
загальносвітовий та за групами країн, млрд. дол. США.

Джерело: Статистичні дані ЮНКТАД, [4]
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âîìó ðèíêó òà пåðш³ îзíàêè зàгðîзëèâîї ðåöåñ³ї, 
ÿê³ ñêîð³ш зà âñå, пðèñêîðÿòü ñпàä ³íâåñòóâàííÿ.

Висновки з проведеного дослідження. П³äñó-
ìîâóю÷è âñå ñêàзàíå âèщå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, 
щî íàпðÿìè ì³æíàðîäíîгî ðóхó êàп³òàëó íå º ñòà-
òè÷íèìè òà пîñò³éíî зì³íююòüñÿ. Лèшå пðîòÿгîì 
ХХ ñò. ñпîñòåð³гàëàñÿ íåîäíîðàзîâà пåðåîð³ºíòà-
ö³ÿ гëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх пîòîê³â п³ä âпëèâîì 

ì³æíàðîäíèх фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх îñíîâíèé – öå 
пåðåíàñè÷åí³ñòü âæå ³ñíóю÷èх ðèíê³â òà пîÿâà 
íîâèх ñфåð ³íâåñòóâàííÿ.

Тàêîæ îñòàíí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü пðî пîâíå 
â³äíîâëåííÿ пðÿìîгî ³íâåñòóâàííÿ п³ñëÿ пàíäåì³ї 
2020 ðîêó пåðåäóñ³ì â ðîзâèíåíèх êðàїíàх òà âîä-
íî÷àñ пåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ ðèíêó ³íâåñòèö³é 
â êîíòåêñò³ â³éíè â Уêðàїí³.   
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HISTORICAL TRENDS AND CURRENT TENDENCIES  
OF THE INTERNATIONAL MOVEMENT OF CAPITAL IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY

Summary
The article defines the phenomenon of international capital movement, examines its trends and current 
state in the conditions of incomplete recovery from the pandemic and after the start of the war in Ukraine.  
The authors describe the reasons that encourage countries to export capital, describe its main characteristics 
and influencing factors. It was concluded that the most profitable way of financing is financing with the 
help of direct foreign investments. It is also stated that the international movement of capital is character-
ized by periodic volatility, various periodic trends and structural changes. The historical prerequisites of 
the current state of the international movement of capital are also investigated. In particular, the historical 
periods in the 20th century, when there were changes in the direction of capital movement on a global scale, 
are highlighted and the reasons for such changes are substantiated. It was found that immediately after the 
war, investments were made mainly in the countries of Western Europe, and starting from the mid-80s, these 
countries themselves became large exporters of capital. The article emphasizes the difference in capital flows 
of the second half of the 20th and the beginning of the 21st centuries, when information was added to the tra-
ditional factors of production and new types of highly mobile capital appeared, moving only at a higher rate 
of profit. It is also stated that the movement of capital today is affected by the transition of the economy of 
developed countries to the post-industrial stage of economic development, which leads to the restructuring of 
the international division of labor and the expansion of scientific and technical cooperation. The authors also 
assessed the trends towards the recovery of direct foreign investment in the world after the pandemic and 
the prospects of an economic recession as a result of the war in Ukraine. It is noted that in 2021 the invest-
ment sector has fully recovered after the pandemic (especially in developed countries), but it is expected to 
slow down due to military actions in Ukraine, because the first signs of a threatening recession are already 
visible, which will most likely accelerate the decline in investment.
Key words: international movement of capital, export of capital, import of capital, direct foreign invest-
ments, investments for the purposes of sustainable development.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì п³äпðèºìñòâ, ÿêèé ÷èíèòü ÷è íå íàéâàгîì³шèé 
âпëèâ íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’ºêòà, ðîзгëÿíóòî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâ, ðîзêðèòî пîñë³äîâí³ñòü ðåàë³зàö³ї åòàп³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðèºìñòâ. Ñåðåä åòàп³â 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íàзâàíî: âèÿâëåííÿ ³ìîâ³ðíîгî ðèзèêó, àíàë³з ðèзèêó, âèб³ð ìåòîäó òà îö³íюâàííÿ 
ðèзèêó, âèб³ð àëüòåðíàòèâè óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì, ìîäåëюâàííÿ пðèéíÿòîгî ð³âíÿ ðèзèêó, ðåàë³зàö³ÿ 
пîбóäîâàíîї ìîäåë³, ìîí³òîðèíг ðèзèêó. Ðîзêðèòî âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ пðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзè-
ê³â. Узàгàëüíåíî пðèíöèпè åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà п³äпðèºì-
ñòâ³: пðèéíÿòòÿ òà ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â; â³äпîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â пðîöåñó ë³êâ³äàö³ї ðèзèê³â; 
пîâíîòà, îб’ºêòèâí³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї; àêòèâíà ó÷àñòü â óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè 
êåð³âíèê³â óñ³х ð³âí³â п³äпðèºìñòâà; âðàхóâàííÿ пðè÷èí âèíèêíåííÿ òà фàêòîð³â óíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â; зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; пåðìàíåíò-
íèé ìîí³òîðèíг ðèзèêó. Çàпðîпîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó ó пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì: äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òà пåðåðîзпîä³ë êàп³òàëó; óäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ âèòðàò, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â; ñòèìóëюâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî 
пîпèòó íàñåëåííÿ шëÿхîì пîêðàщåííÿ пîë³òèêè ðåàë³зàö³ї; фîðìóâàííÿ бåзпå÷íîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà зà ðàхóíîê ñòðàхóâàííÿ òà ñàìîñòðàхóâàííÿ; âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ðåзåðâíèх фîíä³â ó âèпàäêó 
ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â íàÿâíîñò³ ðèзèê³â; зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè пîпåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â; ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèð³âíюâàííÿ ðèзèê³â; шèðîêà àìпë³òóäà âèêîðèñòàííÿ ìåòî-
ä³â îö³íюâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â; п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðèºìñòâà; óíèêíåííÿ 
пîпàäàííÿ ó зîíó ðèзèêó.
Ключові слова: ðèзèê, п³äпðèºìñòâà, óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, фàêòîð âпëèâó, ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, фàêòîðè.

 

Постановка проблеми. Нåñòàб³ëüí³ñòü åêî-
íîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ, пîñèëåíà åп³äåì³ºю òà íàñë³äêàìè 
COVID19, ðîñ³éñüêîю â³éñüêîâîю àгðåñ³ºю пðîòè 
Уêðàїíè ñпðè÷èíèëà ñèòóàö³ю âòðàòè б³ëüш ÿê 
òðåòèíè ÂÂП äåðæàâè пðîòÿгîì пîòî÷íîгî ðîêó, 
íåìîæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó з пîêàзíèêàìè 
пîпåðåäí³х пåð³îä³â (òàê íàðàз³ пðàöюº ëèшå 
44,4% п³äпðèºìíèöüêèх ñòðóêòóð, ðåшòà – àбî 
íå зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, àбî ìàюòü ñêîðî÷åí³ 
îбñÿгè âèðîбíèöòâà пðîäóêö³ї, âèêîíàííÿ ðîб³ò, 
íàäàííÿ пîñëóг). 

Пîñ³âíà êîìпàí³ÿ, ÿêà â³äбóëàñü âîñåíè öüîгî 
ðîêó, òàêîæ пîñòàâèëà п³ä ñóìí³â î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ àгðàðíîгî ñåê-
òîðó ó íàñòóпíîìó ðîö³, âðàхîâóю÷è зàп³зí³ë³ 
òåðì³íè ñ³âбè з îб’ºêòèâíèх пðè÷èí (â³éñüêîâ³ 
ä³ї, зàì³íîâàí³ пîëÿ, ðîзêðàäåíà ÷è пîшêîäæåíà 
òåхí³êà, зíèщåíà хóäîбà) òà ðàííº íåâëàñòèâå 
пîхîëîäàííÿ, ÿêå íå ñпðèÿëî íîðìàëüí³é âåгå-
òàö³ї пîñ³â³â. Яê íàñë³äîê, бóäåìî ìàòè ³ìîâ³ðíå 
зíèæåííÿ âðîæàю ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх êóëü-
òóð, пðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí òà íåâèêîðèñòàí³ 
ó пîâí³é ì³ð³ пîòóæíîñò³ п³äпðèºìñòâ хàð÷îâîї  
пðîìèñëîâîñò³. 

У öüîìó êîíòåêñò³ пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, ÿê âèðîбíèê³â 
ñèðîâèíè äëÿ пåðåðîбêè, òàê ³ пåðåðîбíèх п³äпðè-
ºìñòâ, ìåòîäîëîг³ї îö³íюâàííÿ їх åфåêòèâíîñò³, 
фîðìóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íîгî åфåêòó пðè îбìåæå-
íèх ðåñóðñàх (ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñî-
âèх, åêîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³éíèх), âпëèâó фàê-
òîð³â íà îпòèì³зàö³ю пðîöåñ³â зä³éñíåííÿ âèòðàò, 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âíóòð³шíüîгî òà, íàé-

б³ëüшå, зîâí³шíüîгî хàðàêòåðó зà ñó÷àñíèх óìîâ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’ºêò³â б³зíåñó íàбóâàюòü àðх³-
âàæëèâîгî зíà÷åííÿ,

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè âèзíà÷åííÿ òà óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ 
пîíÿòòÿ ðèзèêó, фàêòîð³â éîгî фîðìóâàííÿ, îö³-
íюâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ð³âíåì ðèзèêó îп³êóâàëèñü 
â³äîì³ зàðóб³æí³ â÷åí³ Т. Â³ëüÿìñ, А. Ìàðшàëë, 
Дæ. Ì. Êåéíñ, Ф. Нàéò, Дæ. П³êфîðä, Â. Хîéºð. 
Пëåÿäà â³ò÷èзíàíèх â÷åíèх – Н. Âàë³íêåâè÷, 
Г. Âåëèêî³âàíåíêî, Â. Â³òë³íñüêèé, Л. Дîíåöü, 
Â. Пîíîìàðåíêî, Є. Хîäàê³âñüêèé – зîñåðåäèëè 
ñâîї äîñë³äæåííÿ íà фîðìóâàíí³ òà óòî÷íåíí³ 
êëàñèф³êàö³ї ðèзèê³â, âèÿâëåíí³ ìåòîä³â їх îö³-
íюâàííÿ, í³âåëюâàíí³ òà ìîäåëюâàíí³ ð³âíÿ ðèзè-
ê³â з ìåòîю їх ì³í³ì³зàö³ї. Ðàзîì ³з òèì пîòðåбó-
юòü óòî÷íåííÿ зàхîäè щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
п³äпðèºìñòâ, â³äпîâ³äíî äî æèòòºâîгî öèêëó їх 
ðîзâèòêó òà ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ, щî 
пðåäñòàâëÿº ñîбîю ñфåðó зîâí³шíüîгî âпëèâó íà 
³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèêó.

Метою статті º òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îбґðóíòó-
âàííÿ òà ðîзðîбêà пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â п³äпðèºìñòâ ó пðîöåñ³ óпðàâ-
ë³ííÿ íèìè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Д³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâà â³äбóâàºòüñÿ â óìîâàх 
âпëèâó íèзêè фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ ê³íöåâèх 
ðåзóëüòàò³â, îäíèì ³з ÿêèх, щî â³äзíà÷àºòüñÿ 
âîäíî÷àñ ñóòòºâèì âпëèâîì, º ðèзèê, пîâ’ÿзàíèé 
з íåпåâí³ñòю. Йîгî пðèñóòí³ñòü âèзíà÷àº íåîбх³ä-
í³ñòü пîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї àпð³îð³ ñпðÿ-
ìîâàíå íå ò³ëüêè íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
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ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà, ÿê фàêòîðó зðîñòàííÿ éîгî 
åфåêòèâíîñò³, à é íà óíèêíåííÿ ÷è ì³í³ì³зàö³ю 
³ìîâ³ðíèх ðèзèê³â, êëàñèф³êàö³ÿ ÿêèх зà ³ñíó-
ю÷èìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè (зà ñфåðîю 
âèíèêíåííÿ, зà ñфåðîю пðîÿâó, зà ñп³ëüí³ñòю, зà 
ð³âíåì пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, зà òðèâàë³ñòю ä³ї, зà 
ð³âíåì âòðàò, зà ñòóпåíåì пðàâîì³ðíîñò³, зà ìîæ-
ëèâ³ñòю ñòðàхóâàííÿ, зà зàгðîзîю ñòàëîñò³ âòðàò, 
зà àñпåêòàìè, зà îб’ºêòèâí³ñòю, щîäî ÷àñó пðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü, зà òèпàìè, зà ê³ëüê³ñòю îñ³б, щî 
пðèéìàюòü ð³шåííÿ, зà хàðàêòåðîì ä³ї, зà ñòóпå-
íåì âпëèâó, зà ÷àñòîòîю âèíèêíåííÿ, зà ñòóпåíåì 
îбґðóíòîâàíîñò³, зà ðîзì³ðîì ìîæëèâîгî збèòêó, 
зà îзíàêîю пðîгíîзîâàíîñò³, зàëåæíî â³ä ñфåðè 
âпëèâó, зà ð³âíåì âèíèêíåííÿ, зà òðèâàë³ñòю, 
зàëåæíî â³ä ð³âíÿ óпðàâë³ííÿ, â³äпîâ³äíî äî ÷àñó 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зàëåæíî â³ä пðè÷èí âèíèê-
íåííÿ, ðèзèêè ñåðåäîâèщà òîщî) º äîñèòü ðîзгà-
ëóæåíîю [1; 2; 3; 4].

Ðèзèê ó íàóêîâèх äæåðåëàх ðîзгëÿäà-
ºòüñÿ з ð³зíèх òî÷îê зîðó: ÿê зàгðîзà (³ìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ íåбåзпåêè, щî зàгðîæóº àбî 
ëюäèí³, àбî ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà з íåгàòèâ-
íèìè íàñë³äêàìè, ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàòè ÷àñòèíè 
ñâîїх ðåñóðñ³â), ÿê ìîæëèâ³ñòü (ðîзгëÿäàºòüñÿ 
з пîзèö³ї â³ðîг³äíîñò³ îòðèìàííÿ âèñîêîгî ê³í-
öåâîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäà-
ðюâàííÿ), ÿê íåâèзíà÷åí³ñòü (щî з îäíàêîâèì 
ð³âíåì ³ìîâ³ðíîñò³ ìîæå âèñòóпàòè ³ ÿê зàгðîзà, 
³ ÿê ìîæëèâ³ñòü, òîбòî âîäíî÷àñ ìàº äâîÿêå òëó-
ìà÷åííÿ), à з òî÷êè зîðó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â 
íàÿâíîгî ðèзèêó – âàðòî ðîзгëÿäàòè ³ ÿê пðîöåñ 
óпðàâë³ííÿ [5; 6; 7], âèхîäÿ÷è з ÷îгî îñíîâíîю 
ìåòîю óпðàâë³ííÿ ðèзèêîì п³äпðèºìñòâ º äîñÿг-
íåííÿ пåâíèх åфåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
з ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè, зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ òà éîгî êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ó ì³íëèâîìó åêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³, åòàпè ÷îгî пðåäñòàâëåíî íà  
ðèñ. 1.

Пðè÷èí âèíèêíåííÿ ðèзèê³â íà п³äпðèºì-
ñòâ³ º ÷èìàëî. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ âíóòð³шí³ì òà 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà. Тàê, ñóòòºâèìè зîâí³шí³ìè з íèх º пîë³-
òè÷íå ñòàíîâèщå êðàїíè ó ñâ³ò³; ñòàб³ëüí³ñòü/

íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà; íàÿâ-
í³ñòü /â³äñóòí³ñòü бюäæåòíîгî äåф³öèòó òà ³íфëÿ-
ö³éíèх пðîöåñ³â; ñòàí òà пð³îðèòåòè äåðæàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä 
âíóòð³шí³х пðè÷èí, ÿêèх, â³äпîâ³äíî äî êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê ñóêóпíîñò³ ðèзèê³â º íàäзâè÷àéíî 
бàгàòî, âàæëèâèìè ââàæàºìî íåâèзíà÷åí³ñòü, 
щî ñпðè÷èíюº âèíèêíåííÿ ðèзèêó, òà ñàì фàêò 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêîгî 
б³зíåñ-пðîöåñó, îñê³ëüêè ð³шåííÿ ìîæå íîñèòè 
ðèзèêîâèé àбî íàä³éíèé хàðàêòåð éîгî ðåàë³зàö³ї 
ó пðàêòè÷í³é пëîщèí³ [8, ñ. 132].

Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàзóºòüñÿ íà 
äîòðèìàíí³ íèзêè пðèíöèп³â, щî зàбåзпå÷óюòü 
åфåêòèâí³ñòü íå ò³ëüêè фóíêö³îíóâàííÿ ñàìîї ñèñ-
òåìè, à é п³äпðèºìñòâà â ö³ëîìó ÷åðåз п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ бåзпåêè ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä íèх âàðòî â³äзíà-
÷èòè òàê³: 

– пðèéíÿòòÿ òà ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзèê³â; 
– â³äпîâ³äàëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â пðîöåñó ë³ê-

â³äàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; 
– пîâíîòà, îб’ºêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü, äîñòîâ³ð-

í³ñòü, äîñòàòí³ñòü, îпåðàòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї; 

– àêòèâíà ó÷àñòü â óпðàâë³íí³ ðèзèêàìè êåð³â-
íèê³â óñ³х ð³âí³â п³äпðèºìñòâà; 

– âðàхóâàííÿ пðè÷èí âèíèêíåííÿ òà фàêòî-
ð³â óíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, щî п³äâèщóº 
åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè; 

– зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â íà п³äпðèºìñòâ³; 

– пåðìàíåíòíèé ìîí³òîðèíг ðèзèêó.
Îñíîâí³ зàхîäè äëÿ зíèæåííÿ ðèзèêó ó пðîöåñ³ 

óпðàâë³ííÿ íèì [9, ñ. 146]: 
1. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ з 

ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ шëÿ-
хîì пåðåðîзпîä³ëó êàп³òàëó ì³æ îб’ºêòàìè âêëà-
äåííÿ.

2. Уäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå-
÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ – öå äàº ìîæëèâ³ñòü 
б³ëüш òî÷íî ñпðîгíîзóâàòè âàð³àíòè ðîзâèòêó 
пîä³é, òèì ñàìèì зíèзèòè ðèзèê.

3. Упðàâë³ííÿ âèòðàòàìè з âèêîðèñòàííÿì 
ë³ì³òóâàííÿ – ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò, ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â.

Рис. 1. Етапи управління ризиком на підприємстві

Джерело: складено автором
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4. Ñòèìóëюâàííÿ пëàòîñпðîìîæíîгî пîпèòó 
íàñåëåííÿ шëÿхîì пîêðàщåííÿ пîë³òèêè ðåàë³зà-
ö³ї, зì³íè êîí’юíêòóðè òîâàð³â, â³äпîâ³äíîñò³ ö³íè 
òà ÿêîñò³, пðîâåäåííÿ пîë³òèêè пðîòåêö³îí³зìó íà 
òîâàðè â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà, бðåíäóâàííÿ 
пðîäóêö³ї.

5. Ñòðàхóâàííÿ, ñàìîñòðàхóâàííÿ – фîðìó-
âàííÿ «пîäóшêè бåзпåêè» äëÿ п³äпðèºìñòâ зà 
ðàхóíîê гðîшîâèх фîíä³â, ñфîðìîâàíèх ñòðàхî-
âèìè êîìпàí³ÿìè з âèпëà÷åíèх гîñпîäàðюю÷èìè 
ñóб’ºêòàìè ñòðàхîâèх âíåñê³â, òà âîäíî÷àñ óòâî-
ðåííÿ íà п³äпðèºìñòâàх íàòóðàëüíèх òà гðîшîâèх 
фîíä³â äëÿ âèð³шåííÿ ñòðàхîâèх âèпàäê³â. 

6. Âèêîðèñòàííÿ êîшò³â ðåзåðâíèх фîíä³â 
ó âèпàäêó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â íàÿâíîñò³ ðèзèê³â.

7. Нà îñíîâ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíгó ðèзèê³â зàпðîâàäæåííÿ ñèñòåìè пîпåðåä-
æåííÿ âèíèêíåííÿ/ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ðîзðîбêà 
òà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї âèð³âíюâàííÿ ðèзèê³â зà 
ðàхóíîê зàпðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî óíèêíåííÿ 
ðèзèêó (зîêðåìà, хåäæóâàííÿ) àбî ðîзпîä³ëó âèòðàò 
ì³æ ñóб’ºêòàìè п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, îäíî-
÷àñíî пðè÷åòíèìè äî âèíèêíåííÿ ðèзèêó. 

7. Аëüòåðíàòèâíèé п³äх³ä ó âèбîð³ ìåòîä³â îö³-
íюâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â. 

8. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ п³äпðè-
ºìñòâà, щî äîзâîëÿº óíèêíóòè пîпàäàííÿ ó зîíó 
ðèзèêó òà зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó п³äпðèºìñòâ, ÿê 
äæåðåëà пîêðèòòÿ збèòê³â.

Висновки з проведеного дослідження. Тàêèì 
÷èíîì, ðèзèê ÿâëÿº ñîбîю íåпåâí³ñòü, пîâ’ÿзàíó 
з фàêòîðîì ÷àñó, òà ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ з пîзèö³ї 
зàгðîзè, ìîæëèâîñò³, íåâèзíà÷åíîñò³ òà пðîöåñó. 
Âðàхîâóю÷è пîòðåбó ó åфåêòèâíîìó гîñпîäàðю-
âàíí³ п³äпðèºìñòâ, âèñîêîìó ð³âí³ їх êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³, êåð³âíèêè п³äпðèºìñòâ зíà÷íó 
óâàгó пðèä³ëÿюòü пèòàííÿì óíèêíåííÿ/ì³í³ì³-
зàö³ї ðèзèê³â; óñóíåííю пðè÷èí, щî їх ñпðè÷è-
íююòü; ìîäåëюâàííю ð³âíÿ ðèзèê³â, òîбòî зíà-
÷íà óâàгà â ä³ÿëüíîñò³ пðèä³ëÿºòüñÿ пðîбëåìàì 
óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Îñíîâíîю зàäà÷åю óпðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè п³äпðèºìñòâ º âèб³ð òàêèх ìåòî-
ä³â, ñпîñîб³â їх í³âåëюâàííÿ, ÿê³ б зàбåзпå÷èëè 
збåðåæåííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèñîêèé ä³ëîâèé ³ì³äæ п³äпðèºìñòâà, ì³í³ì³зàö³ю 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â ³ìîâ³ðíèх ðèзèê³â òà âòðàò.
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FORMATION OF THE ENTERPRISE RISK MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article substantiates the need for enterprise risk management, which has perhaps the most significant 
impact on the results of the business entity, considers the classification features of enterprise risks, provides 
the sequence of the stages of enterprise risk management. Among the stages of risk management are iden-
tification of probable risk, risk analysis, choice of method and risk assessment, choice of risk management 
alternative, modeling of the accepted level of risk, implementation of the constructed model, risk monitoring. 
The internal and external causes of risks are revealed. The principles of effective functioning of the risk man-
agement system at the enterprise are summarized: acceptance and identification on of risks, responsibility of 
all participants in the risk elimination process; completeness, objectivity and reliability of receiving informa-
tion; active participation in risk management of managers at all levels of the enterprise; taking into account 
the causes of occurrence and risk avoidance/minimization factors; application of innovative approaches in 
order to minimize risks at the enterprise; permanent risk monitoring. The main risk minimization measures 
in the process of risk management are proposed: diversification of activities and redistribution of capital; 
improvement of information support for the activities of expenditure enterprises, rational use of loans; 
stimulating the solvent demand of the population by improving the implementation policy; formation of safe 
enterprise activity due to insurance and self- insurance; use of funds from reserve funds in case of liquidation 
of the consequences of the presence of risks; introduction of a risk prevention/minimization system; develop-
ment and implementation of a risk equalization strategy; wide range of use of risk assessment and modeling 
methods; increasing the level of business activity of the enterprise; avoiding getting into the risk zone.
Keywork: risk, enterprises, risk management, influence factor, risk management system, factors.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ПÐÎБËÅМÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ЗÂ’ЯЗÊ²Â МÀËÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ð³зíèх ðîз-
ì³ð³â. Ðîзгëÿíóòî пåðåâàгè òà íåäîë³êè àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї òà пðîбëåìè їх âпðîâàäæåííÿ íà 
óêðàїíñüêèх п³äпðèºìñòâàх. Âñòàíîâëåíî, щî íà ñó÷àñíîìó åòàп³ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ìàë³ п³äпðèºìñòâà 
пîòðåбóюòü пðÿìèх òà íåпðÿìèх зàхîä³â п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè. Фîðìóâàííÿ âзàºìîâèг³äíèх ³íòåгðà-
ö³éíèх зâ'ÿзê³â ìàëîгî ³ âåëèêîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх зâ'ÿзê³â п³äпðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó º пîòðåбà â ñòâîðåíí³ 
îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. Ñóб'ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà âèÿâëÿюòü пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî 
òà îñâ³òíüîгî хàðàêòåðó. Îбґðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü còâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîð-
ñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї â Уêðàїí³ ÿê пðîгðåñèâíîгî íàпðÿìêó ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Ключові слова: п³äпðèºìíèöòâî, п³äòðèìêà, àóòñîðñèíг, ñóбêîíòðàêòàö³ÿ, ³íфðàñòðóêòóðà. 

Постановка проблеми. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä-
÷èòü, щî âèñîêîåфåêòèâíà åêîíîì³êà îпòèìàëüíî 
з’ºäíóº ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх, ñåðåäí³х òà ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ. Ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà º ³íäè-
êàòîðîì ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí, зì³öíåííÿ 
пðèâàòíîї âëàñíîñò³, íåзàëåæíîñò³ ³ â³äпîâ³äàëü-
íîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Ìàëå п³äпðèºì-
íèöòâî – öå îñîбëèâèé ñåêòîð åêîíîì³êè гðàю÷èé 
âàæëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ðîëü. Ефåêòèâíà 
ä³ÿëüí³ñòü ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, ðåàë³зàö³ÿ 
éîгî фóíêö³ї ìîæëèâà шëÿхîì п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà â òàêèх îñíîâíèх íàпðÿìêàх: 
фîðìóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-пðàâî-
âîї бàзè; àêòèâ³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї é ³íâåñ-
òèö³éíîї п³äòðèìêè; óäîñêîíàëåííÿ пîäàòêîâîї 
пîë³òèêè; êàäðîâå é ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ; 
ñпðèÿííÿ âпðîâàäæåííю òåхíîëîг³é ³ ³íîâàö³é; 
ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðîзâèòêó ìàëîгî п³ä-
пðèºìíèöòâà; ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³; óпðîâàäæåííÿ ðåг³îíàëüíîї пîë³-
òèêè п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà.

Дåðæàâíà п³äòðèìêà íå ìîæå зàбåзпå÷èòè æèò-
òºä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
â пîâíîìó îб’ºì³. Тîìó пîðÿä ³з äåðæàâíîю п³ä-
òðèìêîю âàðòî ðîзгëÿäàòè ð³зí³ фîðìè âзàºìîä³ї 
ìàëèх п³äпðèºìñòâ ³з âåëèêèìè. Ñåðåäí³ ³ âåëèê³ 
êîìпàí³ї öå âàæëèâèé åëåìåíò зîâí³шíüîгî ñåðå-
äîâèщà ìàëîгî б³зíåñó, зäàòíèé âпëèíóòè íà 
ìîæëèâ³ ³ ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè éîгî ä³ÿëüíîñò³, 
³ ðåàë³зóâàòè ñâîї фóíêö³ї ³ ö³ë³. Фîðìóâàííÿ âзà-
ºìîâèг³äíèх ³íòåгðàö³éíèх зâ'ÿзê³â ìàëîгî ³ âåëè-
êîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Ð³зí³ фîðìè гîñпîäàðñüêîї ³íòåгðàö³ї âåëèêèх 
òà ìàëèх п³äпðèºìñòâ â³äпîâ³äàюòü ñóòòºâèì êðè-
òåð³ÿì п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, òîìó 
щî íàñë³äêîì їх âèêîðèñòàííÿ º зðîñòàííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³, óпåðåäæåíîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. Çàâäÿêè збëèæåííю òà 
îб’ºäíàííю п³äпðèºìñòâ ð³зíèх ðîзì³ð³â, гàëóзåé 
òà ðåг³îí³â â³äбóâàºòüñÿ âзàºìîâèг³äíèх ðóх ³íфîð-
ìàö³éíèх, òåхíîëîг³÷íèх ñèðîâèííèх, ф³íàíñî-
âèх, êàäðîâèх ðåñóðñ³â. 

Аналіз основних досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ñòàíîâëåííÿ êîîпåðàö³éíèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ òàê³ àâòîðè, ÿê, зîêðåìà, 
Д. Аíòîíюê, Ç. Âàðíàë³é [2], Ì. Âîéíàðåíêî, 
². Л³òîâ÷åíêî [3], Є. Ìàíæóëà [4] òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ, íå зâàæàю÷è íà 

зíà÷íó óâàгó íàóêîâö³â äî âèâ÷åííÿ пðîбëåì п³ä-
пðèºìíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðà ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїí³ пîòðåбóº âäî-
ñêîíàëåííÿ. Ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³é-
íèх ñòðóêòóð п³äòðèìêè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
âèзíà÷àºòüñÿ äåф³öèòîì бюäæåòíîгî ф³íàíñó-
âàííÿ, бðàêîì äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà îðгàí³зàö³ї 
ðîбîòè îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. ²ñòîòíîю пðè-
÷èíîю òîгî, щî ìàë³ п³äпðèºìñòâà â³äîêðåìëåí³ 
â³ä êîîпåðàòèâíèх фîðì гîñпîäàðюâàííÿ º â³äñóò-
í³ñòü ðîзðîбîê êîìпëåêñíîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè. Çâàæàю÷è íà ñó÷àñí³ âèêëèêè 
пîòðåбóюòü пîäàëüшèх äîñë³äæåíü пèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ñòàëèх ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â п³äпðè-
ºìñòâ. Аíàë³з ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í пåðåхîäó 
ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ íà ðîбîòó â ³íòåгðàö³ї äîзâî-
ëèòü âèшóêóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ 
ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх п³äпðèºìñòâ â пåðñпåêòèâ³.

Мета статті. Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю 
âпëèâó ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â íà ðîзâèòîê п³ä-
пðèºìíèöòâà, àíàë³з пåðåâàг òà íåäîë³ê³â ñп³âп-
ðàö³ п³äпðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Ìàë³ п³äпðèºìñòâà ìàюòü ìåíшèé ð³âåíü æèò-
òºä³ÿëüíîñò³, щî зâ’ÿзàíî з íàñòóпíèìè íåгàòèâ-
íèìè ðèñàìè ä³ÿëüíîñò³: б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü 
ðèзèêó; ìåíш ñò³éêå пîëîæåííÿ íà ðèíêó; òðóä-
íîщ³ â пðèòÿгíåíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ êðåäèò³â; 
б³ëüш íèзüêà пðîäóêòèâí³ñòü пðàö³, ó пîð³âíÿíí³ 
з âåëèêèìè п³äпðèºìñòâàìè, íåìîæëèâ³ñòü óпðîâà-
äæåííÿ êàп³òàëîºìíèх äîñÿгíåíü íàóêè ³ òåхí³êè 
ó âèðîбíèöòâî; îбìåæåí³ñòü ó âпðîâàäæåíí³ пðî-
гðåñèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà.

Ìàë³ п³äпðèºìñòâà, ÿê íåñò³éêà п³äпðèºì-
íèöüêà ñòðóêòóðà, íàéб³ëüш зàëåæí³ â³ä òàêèх 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â ÿê ³íфëÿö³ÿ, öèêë³÷í³ êîëè-
âàííÿ ðèíêó, пîäàòêîâèé òèñê, ф³íàíñîâ³ òðóä-
íîщ³, êîíêóðåíö³ÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ ³ пîòðå-
бóюòü ð³зíîб³÷íîї äåðæàâíîї п³äòðèìêè.

Çà пåð³îä 2010–2020 ð. ê³ëüê³ñòü ñóб’ºêò³â 
ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà ó зàгàëüí³é ñòðóêòóð³ п³ä-
пðèºìñòâ ìàéæå íå зì³íюºòüñÿ (98,7–99,1%). Тîä³ 
ÿê íàéб³ëüшà ÷àñòêà âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї пðèпà-
äàº íà äîëю ñóб’ºêò³â âåëèêîгî п³äпðèºìíèöòâà. 
Çà пåð³îä 2013–2020 ðð. òàêà ÷àñòêà êîëèâàºòüñÿ 
â ìåæàх (33,7–43,8%) [1].

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íфðàñòðóêòóðà ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà â Уêðàїí³ щå 
íåäîñòàòíüî ñфîðìîâàíà. Ñêëàäí³ñòü фîðìóâàííÿ 
îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð п³äòðèìêè ìàëîгî п³ä-
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пðèºìíèöòâà âèзíà÷àºòüñÿ äåф³öèòîì бюäæåòíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ, бðàêîì äîñâ³äó ñòâîðåííÿ òà îðгàí³-
зàö³ї ðîбîòè îб’ºêò³â ³íфðàñòðóêòóðè. ²ñòîòíîю пðè-
÷èíîю òîгî, щî ìàë³ п³äпðèºìñòâà â³äîêðåìëåí³ â³ä 
êîîпåðàòèâíèх фîðì гîñпîäàðюâàííÿ º â³äñóòí³ñòü 
öåíòð³â ñóбêîíòðàêòàö³ї òà ³íшèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
ñпðèÿюòü ³íòåгðàö³ї ìàëîгî òà âåëèêîгî б³зíåñó [5]. 

Ñóб’ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà âèÿâëÿюòü 
пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî òà îñâ³òíüîгî 
хàðàêòåðó. Ðîзóì³ííÿ пåðåâàг òà íåäîë³ê³â ð³зíèх 
фîðì ñп³âðîб³òíèöòâà зíàííÿ щîäî âпðîâàäæåííÿ 
ìîäåëåé âзàºìîâèг³äíîгî àóòñîðñèíгó зäàòíîгî 
âèâåñòè ìàëèé б³зíåñ íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó.  

Аóòñîðñèíг ÿê òåхíîëîг³ÿ б³зíåñó пîëÿгàº 
ó âèíåñåíí³ ìåæ³ êîìпàí³ї îêðåìèх фóíêö³é ÷è 
âèä³â âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ (îñíîâíèх, äîпîì³æ-
íèх ÷è îбñëóгîâóю÷èх пðîöåñ³â) àбî ðåàë³зàö³ї 
³íшèì п³äпðèºìñòâîì îêðåìèх б³зíåñ-пðîöåñ³â, 
щî º ÷àñòèíîю ñп³ëüíîї б³зíåñ-ñèñòåìè.

Çíà÷íîю пåðåшêîäîю âèêîðèñòàííÿ òà ðîзпî-
âñюäæåííÿ àóòñîðñèíгó º â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх 
ìîäåëåé ðîзðàхóíêó éîгî åфåêòèâíîñò³. Нåð³äêî 
ð³шåííÿ щîäî âèâåäåííÿ àêòèâ³â з³ ñêëàäó п³ä-
пðèºìñòâà êåð³âíèêè пðèéìàюòü бåз íåîбх³äíîгî 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðàхóíê³â. 

Нàéб³ëüшèé âпëèâ íà ðîзâèòîê àóòñîðñèíгó 
ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ âèÿâèëè òàê³ пðîöåñè: 

– òåхíîëîг³ÿ – êîìпëåêñí³ñòü, ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ òà пðèðîäà пîñëóг, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâó-
âàòè íà àóòñîðñèíгó. Уñ³ ö³ êðèòåð³ї äîñÿгëè êîëî-
ñàëüíèх ìàñшòàб³â ³ пðîäîâæóюòü ñâ³é ðîзâèòîê, 
ðîзшèðюю÷è ìîæëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ, äëÿ  
б³зíåñó;

– ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ – зðîñëà пîë³òè÷íà òà 
ðåгóëÿòîðíà ñòàб³ëüí³ñòü, пîë³пшåííÿ îñâ³òè 
ðîбî÷îї ñèëè, зíèæåííÿ îпîðó (à 63 ³íîä³ íàâ³òü 
³ пðàгíåííÿ) äî ìîб³ëüíîñò³, âпðîâàäæåííÿ хìàð-
íèх ³ ìîб³ëüíèх ð³шåíü; 

– åêîíîì³÷í³ òà пîë³òè÷í³ ÷èííèêè – íåîбх³ä-
í³ñòü äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíîгî бюäæåòó â äåð-
æàâíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, пîñèëåííÿ âèìîг äëÿ 
îö³íêè ðèзèê³â ф³íàíñîâèх пîñëóг [6]. 

Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àóòñîð-
ñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї íà п³äпðèºìñòâ³ пîòðå-
бóº äèфåðåíö³éîâàíîгî п³äхîäó òà óñêëàäíÿºòüñÿ 
зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю òà ð³зíîìàí³òí³ñòю åфåêò³â, 
îñíîâí³ з ÿêèх – öå åêîíîì³ÿ íà пîòî÷íèх òà êàп³-
òàëüíèх âèòðàòàх, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðîäóê-
ö³ї, ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â. Âèÿâëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
âèгîäè â³ä îäí³ºї ÷è ê³ëüêîх åфåêò³â ìîæå бóòè 
ñòèìóëîì âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíгó äëÿ п³äпðè-
ºìñòâà. Пåðåäà÷à ðîб³ò з àóòñîðñèíгó òÿгíå зà 
ñîбîю ³ åêîíîì³ю ÷àñòèíè âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
âèðîбíè÷èх пðèì³щåíü, åëåêòðîåíåðг³ю, àäì³í³-
ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà ³í. âèÿâëåííÿ åêîíîì³ї зà 
îñíîâíèìè åëåìåíòàìè âèòðàò.

Ñóбп³äðÿäíà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà êîíòðàê-
òíèх â³äíîшåíü ó ñфåð³ пîñòà÷àíü ì³æ âåëèêèì 
(гîëîâíèì) п³äпðèºìñòâîì, щî ðîбèòü зíà÷í³ 
îб'ºìè ìàñîâîї пðîäóêö³ї, ³ ê³ëüê³ñòю ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ, щî пðàöююòü íà îñíîâ³ òåхíîëîг³÷íîї, 
пîäåòàëüíîї, ìîäåëüíîї ñпåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, щî ðîбèòüñÿ â ìàëèх îб’ºìàх ³ âóзüê³é  
íîìåíêëàòóð³.

Îñíîâí³ ðèñè ñóбп³äðÿäíîї ñèñòåìè пîëÿгàюòü 
â íàñòóпíîìó: óñòàíîâëåííÿ òðèâàëîгî ³ æîð-
ñòêîгî êîíòðîëю гîëîâíîї êîìпàí³ї зà ÿê³ñòю 
³ ñîб³âàðò³ñòю пðîäóêö³ї ñóбп³äðÿäíèêà; âèзíà-
÷åííÿ îб'ºì³â ³ òåðì³í³â пîñòà÷àííÿ пðîäóêö³ї.

Ñóбп³äðÿäíà фîðìà êîîпåðàö³ї äóæå âèг³äíà 
äëÿ ìàëèх п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè, òîìó щî äàº 
ìîæëèâ³ñòü їì âèêîðèñòîâóâàòè óпðàâë³íñüêèé, 

ф³íàíñîâèé ³ òåхí³÷íèé пîòåíö³àë âåëèêèх êîì-
пàí³é. Âåëèê³ êîìпàí³ї ó ñâîю ÷åðгó, îäåðæó-
ю÷è äåòàë³, âóзëè, êîìпëåêòóю÷³ â³ä ìàëèх п³ä-
пðèºìñòâ, åêîíîìëÿòü ñâîї âèòðàòè. Ñóбп³äðÿäíà 
ñèñòåìà îñîбëèâî ðîзâèíóòà â гàëóзÿх ñêëàäíîгî 
ìàñîâîгî âèðîбíèöòâà, íàпðèêëàä åëåêòðîííîї, 
àâòîìîб³ëüíîї пðîìèñëîâîñò³.

 Ñòîðîíè пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї зàö³êàâëåí³ 
îäèí â îäíîìó: êîíòðàêòîðó пîòð³бíå ñòàб³ëüíå 
пîñòà÷àííÿ, â³í íå ìàº âèхîäó íà ðèíîê гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, à пîâ'ÿзàíèé ëèшå ³з зàìîâíèêîì òà â³ä-
ä³ëåíèé â³ä ñпîæèâà÷à; ñóбêîíòðàêòîðàì пîòð³бí³ 
äîâгîñòðîêîâ³ зàìîâëåííÿ òà пîñò³éíà ñп³âпðàöÿ. 
²äåї ñóбêîíòðàêòàö³ї ñòàюòü пîпóëÿðíèìè ñåðåä 
п³äпðèºìñòâ ³ íåîбх³äíî їх îðгàí³зàö³éíî ðåàë³зó-
âàòè òà äàòè ìîæëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâàì âñòàíîâ-
ëюâàòè íîâ³ зâ'ÿзêè äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³. Â Уêðàїí³ òà íà Îäåщèí³ пåðåâàæíî 
âèêîðèñòîâóюòü ñóбêîíòðàêòèíгîâ³ зâ’ÿзêè íà 
îñíîâ³ ñпåö³àë³зàö³ї. ²íшèé âèä зâ’ÿзê³â – ñóб-
êîíòðàêòèíг з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷èх пîòóæ-
íîñòåé – ñëàбêî ðîзâèíåíèé ó зâ'ÿзêó з íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì ðîзâèòêó пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà. 
Тàêèé âèä зâ’ÿзêó зàñòîñîâóºòüñÿ, êîëè п³äпðè-
ºìñòâî-зàìîâíèê зâåðòàºòüñÿ äî òðåòüîї ñòîðîíè, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî âîíî ìàº âñå íåîбх³äíå 
äëÿ âèðîбíèöòâà öüîгî âèäó пðîäóêö³ї, ó òàêèх  
âèпàäêàх: 

– ó зâ’ÿзêó з ð³зêèì зðîñòàííÿì пîпèòó äàíèé 
âèä пðîäóêö³ї «êîí’юíêòóðíèé» ÷è «ðèíêîâèé» 
ñóбêîíòðàêòèíг; 

– зà пîòðåбè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæ-
íîñòåé íà ñòîðîí³, à ñâîº óñòàòêóâàííÿ зàä³ÿòè 
зàäëÿ ñòâîðåííÿ íîâîгî пðîäóêòó. 

Çàгàëîì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî â Уêðàїí³ 
ðèíîê ñóбêîíòðàêòàö³ї щå îñòàòî÷íî íå ñфîðìî-
âàíèé, äîñèòü îбìåæåíèé òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå 
ñèñòåìíî. Б³ëüш³ñòü пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ 
ìàюòü пîâíèé öèêë âèðîбíèöòâà ³ íå бàæàюòü 
пåðåäàâàòè зàìîâëåííÿ òðåò³é ñòîðîí³. Ìåíåäæåðè 
íàñòîðîæåíî ñòàâëÿòüñÿ äî ñóбêîíòðàêòàö³ї, 
îñê³ëüêè íàä³éíå âèðîбíèöòâî àñîö³юºòüñÿ з òèì, 
äå âñå ñâîº. Нà пîä³бí³ ñòåðåîòèпè âпëèíóâ äîñâ³ä 
êðèзè ó пðîìèñëîâîñò³ п³ñëÿ ë³êâ³äàö³ї б³ëüшîñò³ 
ñóбп³äðÿäíèх â³äíîñèí ÷åðåз ðîзпàä ðàäÿíñüêîї 
ñèñòåìè êîîпåðàö³ї. Пðîöåñ ðîзâèòêó п³äпðèºìíè-
öòâà ó пðîìèñëîâîñò³, ðîзâèòêó ñóбêîíòðàêòíèх 
â³äíîñèí â Уêðàїí³ äîñ³ гàëüìóºòüñÿ бàгàòüìà фàê-
òîðàìè, äî îñíîâíèх з íèх ìîæíà â³äíåñòè: 

– â³äñóòí³ñòü ñò³éêèх ä³ëîâèх зâè÷àїâ òà íàâè-
÷îê â îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ìåхàí³зìó ñóбêîíòðàêòàö³ї; íåñòà÷à ìåòîäè÷íèх 
ìàòåð³àë³â; â³äñóòí³ñòü êâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â 
з îðгàí³зàö³ї ñóбêîíòðàêòíîгî âèðîбíèöòâà; 

– â³äñóòí³ñòü â³äпîâ³äàëüíèх зà ðîзâèòîê пðî-
ìèñëîâîñò³ òà п³äòðèìêó п³äпðèºìíèöòâà, â³äñóò-
í³ñòü ñèñòåìè ñòèìóë³â äëÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ 
ðîзâèâàòè зàзíà÷åí³ â³äíîñèíè;

– â³äñóòí³ñòü äåòàëüíîї òà âîäíî÷àñ зðîзóì³ëîї 
òà íåñóпåðå÷ëèâîї пðàâîâîї ðåгëàìåíòàö³ї ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí, пðàâîâèé í³г³ë³зì êåð³âíèê³â 
бàгàòüîх п³äпðèºìñòâ (ÿê ìàëèх, ³ âåëèêèх), â³ä-
ñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè àðб³òðàæó ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí;

– íåäîñòàòíÿ пðèâàбëèâ³ñòü ìàëèх п³äпðè-
ºìñòâ ÿê пàðòíåð³â äëÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ; 

– ð³âåíü ðèзèê³â äëÿ êåð³âíèê³â âåëèêèх п³ä-
пðèºìñòâ ó б³ëüшîñò³ âèпàäê³â пåðåâèщóº ìîæëèâ³ 
âèгîäè â³ä ñп³âпðàö³ з ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè; 

– ìàëå п³äпðèºìñòâî ìàº бóòè бóäü-ÿêîї ìèò³ 
гîòîâå шóêàòè íîâ³ âèðîбíè÷³ пðèì³щåííÿ òà 
пåðåîð³ºíòóâàòè ñâîº âèðîбíèöòâî; 
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– íèзüêèé ð³âåíü òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîз-
âèòêó íå äîзâîëÿº б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ óñп³шíî бðàòè ó÷àñòü ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³; 

– ð³âåíü ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿºòüñÿ 
ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè, ó б³ëüшîñò³ âèпàäê³â íå 
äîзâîëÿº їì бîðîòèñÿ зà îòðèìàííÿ äîâгîòðèâà-
ëîгî ñóбêîíòðàêòó; 

– âèòðàòè íà âпðîâàäæåííÿ òà ñåðòèф³êàö³ю 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ÷àñòî «íåп³äéîìí³» 
äëÿ ìàëîгî п³äпðèºìñòâà; 

– â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ñóбêîíòðàêòíèх â³äíîñèí (ñпåö³àë³зîâàíèх 
гàðàíò³éíèх фîíä³â, êðåäèòíîї êîîпåðàö³ї), щî 
зàбåзпå÷óº пîòðåбè ìàëèх п³äпðèºìñòâ; 

– â³äñóòí³ñòü ñпåö³àë³зîâàíîї ñèñòåìè ñòðàхó-
âàííÿ ðèзèê³â, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ ñóбêîí-
òðàêòíèх â³äíîñèí зà ó÷àñòю ìàëèх п³äпðèºìñòâ 
(ñòðàхóâàííÿ ðèзèê³â âåëèêèх òà ìàëèх п³äпðè-
ºìñòâ); 

– ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ âåëèêèх п³äпðèºìñòâ íèí³ 
зä³éñíюºòüñÿ íàé÷àñò³шå хàîòè÷íî ³ бåзñèñòåìíî. 
Нàé÷àñò³шå ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ п³äпðèºìñòâà пðî-
âîäèòüñÿ зàäëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
п³äпðèºìñòâà, à ðîë³ пðèêðèòòÿ äëÿ пåðåä³ëó 
âëàñíîñò³; 

– êîëîñàëüíèé ðèíîê äåðæàâíîгî зàìîâëåííÿ 
íà âñ³х ð³âíÿх äîñ³ íå äîñòàòíüî â³äêðèòèé äëÿ 
ìàëèх п³äпðèºìñòâ. Дîñ³ íå ðîзðîбëåíî íîðìà-
òèâíî-пðàâîâó бàзó, ÿêà зàбåзпå÷óº ó÷àñòü ìàëèх 
п³äпðèºìñòâ ó äåðæзàìîâëåíí³ íà óìîâàх ñóбêîí-
òðàêòàö³ї; 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ñóбêîíòðàêòíèх â³äíîñèí.

Нà íàш пîгëÿä, гîëîâíà пðè÷èíà íèзüêîгî 
пîшèðåííÿ ñóбêîíòðàêòèíгó – ëюäñüêèé фàêòîð 
òà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåðñòâî. Ðîз-
гëÿíóò³ пðèêëàäè íàî÷íî ³ëюñòðóюòü, щî ñòî-
ðîíè пðîöåñó ñóбêîíòðàêòàö³ї зàö³êàâëåí³ îäèí 
â îäíîìó: êîíòðàêòîðó пîòð³бíå ñòàб³ëüíå пîñòà-
÷àííÿ, â³í íå ìàº âèхîäó íà ðèíîê гîòîâîї пðîäóê-
ö³ї, à пîâ’ÿзàíèé ëèшå ³з зàìîâíèêîì òà â³ää³ëå-
íèé â³ä 66 ñпîæèâà÷à; ñóбêîíòðàêòîðàì пîòð³бí³ 
äîâгîñòðîêîâ³ зàìîâëåííÿ òà пîñò³éíà ñп³âпðàöÿ. 
Пîзèòèâí³ пðèêëàäè äåìîíñòðóюòü, щî ³äåї ñóб-
êîíòðàêòàö³ї ñòàюòü пîпóëÿðíèìè ñåðåä п³äпðè-
ºìñòâ ³ íåîбх³äíî їх îðгàí³зàö³éíî ðåàë³зóâàòè òà 
äàòè ìîæëèâ³ñòü п³äпðèºìñòâàì âñòàíîâëюâàòè 
íîâ³ зâ’ÿзêè äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³. Êð³ì òîгî, âèêîðèñòàííÿ â³ëüíèх пîòóæíîñ-
òåé íà п³äпðèºìñòâàх Уêðàїíè зàìîâíèêàìè, îñî-
бëèâî зàðóб³æíèìè, óñêëàäíåííî щå з бàгàòüîх 
пðè÷èí: íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³, зíîшåí³ îñíîâí³ 
фîíäè. â³äñóòí³ñòü б³ëüшîñò³ з íèх ì³æíàðîäíîї 
ñèñòåìè ñåðòèф³êàö³ї. 

Нà íàш пîгëÿä, гîëîâíà пðè÷èíà íèзüêîгî 
пîшèðåííÿ ñóбêîíòðàêòèíгó – ëюäñüêèé фàêòîð 
òà â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåðñòâî.

Ñóбêîíòðàêòàö³ÿ ìîæå ñòàòè äëÿ óêðàїíñüêèх 
п³äпðèºìñòâ зðó÷íèì ñпîñîбîì пðîíèêíåííÿ íà 
ñâ³òîâèé ðèíîê – ³íòåгðóâàòèñÿ ó ñâ³òîâó òîâàðî-
îбì³ííó ñèñòåìó íà íîâîìó ð³âí³ – ð³âí³ âèñîêèх 
òåхíîëîг³é, пåðшîêëàñíîгî ñåðâ³ñó, íèзüêèх ö³í 
òà пðèâàбëèâèх äëÿ ñпîæèâà÷à ф³íàíñîâèх ñхåì. 
Уêðàїíñüê³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü бóòè êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíèìè íà ºâðîпåéñüêîìó ðèíêó àóò-
ñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї зàâäÿêè äåшåâ³é, зà 
ºâðîпåéñüêèìè ì³ðêàìè, ðîбî÷³é ñèë³. 

Аíàë³з ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîðñèíгó òà ñóб-
êîíòðàêòàö³ї âèÿâèâ íèзüêèé ð³âåíü їх ðîзâèòêó. 
Îñíîâíà пðè÷èíà їхíüîгî íèзüêîгî пîшèðåííÿ – 
â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї пðî пàðòíåð-

ñòâî, íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ñпðèÿº фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³é-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðèºìñòâàìè ð³зíèх ðîзì³ð³â.  
Дëÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðè-
ºìíèöòâà â ðåг³îí³, äå º ÷èìàëà ê³ëüê³ñòü ÿê 
âåëèêèх, òàê ³ ìàëèх п³äпðèºìñòâ, íåîбх³äíî 
ñòâîðèòè п³äпðèºìñòâî – öåíòð пàðòíåðñòâà.  
Нà пî÷àòêîâîìó åòàп³ фóíêö³îíóâàííÿ äæåðå-
ëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà îðгàí³зàö³éíîї äîпîìîгè 
äàíîìó п³äпðèºìñòâó ÿê îб’ºêòó б³зíåñ-³íфðà-
ñòðóêòóðè ìîæóòü бóòè фîíäè п³äòðèìêè ìàëîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, пðîåêòè ì³æíàðîäíîї òåхí³÷íîї 
äîпîìîгè. Дàë³ пåðåäбà÷àºòüñÿ âåäåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñàìîîêóпíîñò³.  
Çà óìîâè зðîñòàííÿ пîпèòó пîñëóгè öåíòðó ìîæ-
ëèâå ñòâîðåííÿ п³äпðèºìíèöüêîї ìåðåæ³ òà ðåпë³-
êàö³ÿ óñп³шíèх ìîäåëåé ä³ÿëüíîñò³ ³íш³ îб’ºêòè. 
Îñíîâíèé íàпðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó – ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó ³íòåгðàö³ї ìàëîгî 
òà âåëèêîгî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ óìîâ ðîзâèòêó 
п³äпðèºìíèöòâà â пðîìèñëîâîñò³. Çàâäàííÿ öåí-
òðó – äîпîìîгòè êåð³âíèêàì ìàëèх п³äпðèºìñòâ 
пåðåòâîðèòè їх íà ñåðåäí³, äîìîгòèñÿ ñòàб³ëüíîñò³ 
їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíîю фóíêö³ºю öåíòðó, íà 
íàшó äóìêó, ìàº бóòè зàбåзпå÷åííÿ зâ’ÿзêó ì³æ 
âåëèêèìè òà ìàëèìè п³äпðèºìñòâàìè. Бàзîâèìè 
зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðó ìàº ñòàòè ñåëåêòèâ-
í³ñòü, ð³âíîпðàâíå пàðòíåðñòâî, àêòèâíà åêñпàí-
ñ³ÿ, ³íфîðìàö³éíà äîñòóпí³ñòü. 

Ñåëåêòèâí³ñòü âèзíà÷àº, щî êîшòè, щî âèä³ëÿ-
юòüñÿ íà ðîзâèòîê ñóб’ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíè-
öòâà, ñпðÿìîâóюòüñÿ íà п³äòðèìêó îêðåìèх âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, åфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ òà пð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê, ÿêèх зàбåзпå÷óº 
пðîгðåñèâíå зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Êëàñòåðèзà-
ö³ÿ зä³éñíюºòüñÿ шëÿхîì фîðìóâàííÿ òà ³íòåí-
ñèâíîгî ðîзâèòêó êîìпëåêñ³â, щî ñêëàäàюòüñÿ ³з 
ñóб’ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, щî âзàºìîä³юòü 
ó ðàìêàх пîñë³äîâíèх òåхíîëîг³÷íèх ëàíöюæ-
ê³â, з ìåòîю âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї 
(ðîб³ò, пîñëóг) [7]. 

Ð³âíîпðàâíå пàðòíåðñòâî äåêëàðóº, щî âñÿ ñèñ-
òåìà ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà бóäóºòüñÿ 
íà бàз³ âñåб³÷íîї òà àêòèâíîї ñп³âпðàö³ âèêîíàâ÷èх 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè Îäåñüêîї îбëàñò³ òà п³ä-
пðèºìíèöüêîї ñп³ëüíîòè. 

Аêòèâíà åêñпàíñ³ÿ пåðåäбà÷àº п³äòðèìêó 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà, ÿê³ пðàöююòü 
â îêðåìèх âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà êëàñ-
òåðàх, òà пëàíóюòü àêòèâíå пðîíèêíåííÿ â ³íш³ 
ðåг³îíè Уêðàїíè òà íà зàðóб³æí³ ðèíêè. 

²íфîðìàö³éíà äîñòóпí³ñòü зàбåзпå÷óº àêòóà-
ë³зîâàíîю ³íфîðìàö³ºю ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà пðî íàéâàæëè-
â³ш³ зàхîäè щîäî éîгî ðîзâèòêó òà п³äòðèìêè.

Îб'ºêòèâíà ³íфîðìàö³éíà îñíîâà ñòâîðюº 
óìîâè, зà ÿêèх ðîзâèòîê ìàëîгî п³äпðèºìíè-
öòâà бàзóºòüñÿ íà пîâí³é, îб’ºêòèâí³é òà ñâîº÷àñ-
í³é ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí òà пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб'ºêò³â ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. ²íàêшå êàæó÷è, 
фîðìóºòüñÿ ³íфîðìàö³éíèé êîìпëåêñ, â ÿêîìó 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñÿ íåîбх³äíà ñòàòèñòè÷íà òà 
фàêòîгðàф³÷íà ³íфîðìàö³ÿ.

У зâ’ÿзêó з íèзüêèì ð³âíåì âîëîä³ííÿ ³íфîð-
ìàö³ºю пðî íîâ³ ìåòîäîëîг³ї óпðàâë³ííÿ, пðî òàê³ 
фîðìè ñп³âðîб³òíèöòâà п³äпðèºìñòâ, ÿê àóòñîð-
ñèíг òà ñóбêîíòðàêòàö³ÿ, ÿê³ âæå зäîбóëè ñâ³òîâå 
âèзíàííÿ, пðîпîíóºòüñÿ íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ 
ðîбîòè öåíòðó пàðòíåðñòâà зä³éñíèòè ðîзðîбêó 
òà пðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êðóгëèх ñòîë³â, б³зíåñ-
фîðóì³â, ÿê³ âèñâ³òëююòü пèòàííÿ âпðîâàäæåííÿ 
àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòàö³ї ó ñó÷àñíó ñèñòåìó 
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ìåíåäæìåíòó. Нà òàêèх зàхîäàх íåîбх³äíî пðî-
âîäèòè ³íфîðìàö³éíó êîìпàí³ю пðî ä³ÿëüí³ñòü 
Цåíòðó.

Висновки з проведеного дослідження. П³äñóìî-
âóю÷è, ìîæíà зàзíà÷èòè щî ñâ³òîâ³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
ìàë³ п³äпðèºìñòâà пîòðåбóюòü пðÿìèх òà íåпðÿ-
ìèх зàхîä³â п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè. Ñåðåäí³ 
³ âåëèê³ êîìпàí³ї öå âàæëèâèé åëåìåíò зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà ìàëîгî б³зíåñó, зäàòíèé âпëè-
íóòè íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Фîð-
ìóâàííÿ âзàºìîâèг³äíèх ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â 
ìàëîгî ³ âåëèêîгî б³зíåñó зäàòíå пðèâåñòè äî п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³. Дëÿ фîð-

ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â п³ä-
пðèºìñòâ ð³зíîгî ðîзì³ðó òðåбà ñòâîðåííÿ îб’ºêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè. Ñóб'ºêòè ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà 
âèÿâëÿюòü пîòðåбó ó пîñëóгàх ³íфîðìàö³éíîгî òà 
îñâ³òíüîгî хàðàêòåðó. Ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзâèòêó ñèñòåìè àóòñîðñèíгó òà ñóбêîíòðàêòà-
ö³ї â Уêðàїí³ º пðîгðåñèâíèì íàпðÿìîì ñпðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ìàëîгî п³äпðèºìíèöòâà. Ðîзâèòîê ñóб-
êîíòðàêòíèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ зäàòíèé ñòàòè 
пîшòîâхîì ðîзâèòêó пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, 
пðè ÿêîìó ìàë³ п³äпðèºìñòâà ðåàë³зóюòü ñâ³é 
пîòåíö³àë ó гàëóз³ îбñëóгîâóâàííÿ òåхíîëîг³÷íèх 
ëàíîê âåëèêèх пðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ
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PROBLEMS OF FORMATION OF INTEGRATION TIES OF SMALL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the study of integration processes, as they are carried out between enterprises of 
various expansions. A highly efficient economy is optimal for the operation of large, medium and small 
enterprises. This clause describes the main types of state support of small business to ensure their sustainable 
development and subsequent operation. Also disclosed in detail the main principles of policy in the sphere of 
small and medium business in Ukraine. The development of a small business is an indicator of the develop-
ment of market assets, the assessment of private authority, independence and the capacity of the subjects of 
government. Small business is a special sector of the economy playing an important social and economic role. 
The advantages and shortcomings of outsourcing, subcontracting and problems of their promotion in Ukrain-
ian enterprises are examined. It has been established that at the current stage of economic development, small 
businesses will require direct and indirect approaches. The formation of mutually integrating links between 
small and great business can not be brought to the advancement of the efficiency of their activities. Analysis 
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of the development of the outsourcing and subcontracting system revealed a low level of their development. 
The main reason for their low distribution is the lack of necessary information about partnership, the under-
development of the market infrastructure, which contributes to the formation and development of integra-
tion ties between enterprises of different sizes. For the effective development of small entrepreneurship in 
the region, where there is a considerable number of both large and small enterprises, it is necessary to create 
an enterprise – a partnership center. For the formation and development of integration links in enterprises 
of various sizes, there is a need in the creation of infrastructure facilities. Subjects of small business are in 
need of informational and illuminating servants. The creation of an infrastructure for the development of a 
system of outsourcing and subcontracting in Ukraine is a progressive direct development of a small business.  
The development of subcontracting businesses in Ukraine is the basis for the development of industrial pro-
duction, with a small number of enterprises to realize their potential in the service department of technolog-
ical lines of great industrial enterprises.
Keywords: entrepreneurship, support, outsourcing, subcontracting, infrastructure.
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ÅФÅÊÒÈÂÍÅ Ë²ÄÅÐÑÒÂÎ ЯÊ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈЙ ЧÈÍÍÈÊ  
ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Ó ÑÓЧÀÑÍÎМÓ ÐÈÍÊÎÂÎМÓ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩ²

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà пîшóêó шëÿх³â зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà зà ðàхóíîê åфåê-
òèâíîгî ë³äåðñòâà, щî äîзâîëÿº зàбåзпå÷èòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè п³äпðèºìñòâà â óìîâàх пîñò³éíèх зì³í 
ñó÷àñíîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Л³äåðñòâî ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâèщèé ð³âåíü åâîëюö³éíîгî ðîзâèòêó 
óпðàâë³ííÿ ó ñфåð³ пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äæåíî ³ îбґðóíòîâàíî òàê³ äåф³í³ö³ї ÿê ë³äåðñòâî, óпðàâ-
ë³íñüêå ë³äåðñòâî, åфåêòèâíå ë³äåðñòâî. Дîâåäåíèé âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ åфåêòèâíèì ë³äåðñòâîì (ÿêîñòÿìè 
åфåêòèâíîгî ë³äåðà) ³ пð³îðèòåòíèìè íàпðÿìàìè óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю п³äпðèºìñòâà 
з óðàхóâàííÿì пåðñпåêòèâíèх зì³í ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. У пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòю åфåêòèâíå ë³äåðñòâî îбґðóíòîâóº ñèñòåìó «ë³äåð – пîñë³äîâíèê – зì³íà» ³ º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
óñп³хó п³äпðèºìñòâà ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó пåð³îä³, òàê ³ íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó.
Ключові слова: ë³äåðñòâî, óпðàâë³íñüêå ë³äåðñòâî, åфåêòèâíå ë³äåðñòâî, пðîфåñ³éí³ êîìпåòåíòíîñò³ 
ë³äåðà, ÿê³ñòü åфåêòèâíîгî ë³äåðà, íàâè÷êè åфåêòèâíîгî ë³äåðà, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Постановка проблеми. Аêòóàë³зàö³ÿ пèòàíü 
ë³äåðñòâà â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ 
пîâ’ÿзàíà з пîшóêîì ³ííîâàö³éíèх п³äхîä³â äî 
ä³ÿëüíîñò³ гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³, пîâ’ÿзàíèх з³ зíà÷íèì êîëîì 
зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х âèêëèê³â, щî â³äбèâà-
юòüñÿ íà âèðîбíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ é ÷àñòî пîðó-
шóюòü òðàäèö³éí³ п³äхîäè äî óпðàâë³ííÿ п³ä-
пðèºìñòâîì. Гëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè, òîòàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é â ñèñ-
òåìàх Â2Â ³ Â2Ñ, пàíäåì³÷í³ пðîöåñè, â³éñüêîâà 
àгðåñ³ÿ òîщî ñпðè÷èíèëè ðîзгóбëåí³ñòü зíà÷íîї 
÷àñòèíè б³зíåñó â пèòàííÿх зàбåзпå÷åííÿ ð³âíÿ 
éîгî êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ³ зíàхî-
äæåííÿ шëÿх³â п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. Â êîíòåêñò³ öüîгî, з íàшîї 
òî÷êè зîðó, ë³äåðñòâî âèÿâëÿºòüñÿ ö³ííèì ðåñóð-
ñîì, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ÿêîгî äàº п³äñòàâè 
äëÿ зíàхîäæåííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
зäàòí³ îпòèìàëüíî àäàпòóâàòè п³äпðèºìñòâî äî 
âèêëèê³â ñüîгîäåííÿ é зàбåзпå÷èòè éîгî ä³ÿëü-
í³ñòü ó пåðñпåêòèâ³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ë³äåðñòâà º пðåäìåòîì ðîзгëÿäó бàгàòüîх 
äîñë³äíèê³â ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зà її ìåæàìè, ñåðåä 
ÿêèх: ². Аä³зåñ, Л. Бîðщ, У. Бàéхåì, Дæ. Гîëä, 
Ð. Дàфò, Ñ. Êàëàшí³êîâà, Î.Ê³êîòü, Д. Êîòòåð, 
Â. Êíÿзºâà, Ю. Êîâбàñюê, П. Лîðàíæ, Ì. Ìåñêîí, 
А. Ìàìфîðä, Г. Ì³íöбåðг, Н. Нèæíèê, Ñ. Пàзèí³÷, 
Л. Пàшêî, Ì. П³з³, Î. Ðîìàíîâñüêèé, Ñ. Ðîббèíñ, 

Ñ. Ñåðüîг³í, Î. Ñì³ò, Т. Фåäîð³â, Н. Тюхòåíêî, 
Ф. Тåéëîð, Î. Îбîëåíñüêèé òîщî. 

Тåîðåòè÷íèì ³ пðèêëàäíèì пðîбëåìàì êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ³ óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòю пðèñâÿ÷åíî ðÿä äîñë³äæåíü â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, зîêðåìà, Г. Азîºâà, 
Â. Аíäð³é÷óê, ². Аíñîфф, У.Бðîëëÿ, А. Бðåâ-
íîâà, Дæ. Âàíåêà, А. Гàëü÷èíñüêîгî, Î. Гàðà-
фîíîâîї, Â. Гåéöÿ, А. Гðàäîâà, Î. Гóäзèíñüêîгî, 
Д. Дîâгàíÿ, Л. Єì÷óê, Î. Єðìàêîâà, Ê Еððîó, 
П. Çàбåë³íà, Â. Çбàðñüêîгî, Î. Çîзóëüîâà, Ю. ²âà-
íîâà, Т. Êîì³ñàðîâîї, ². Êðàâ³ñà, Â. ²ëüїíà, Ì. ²ëü-
÷óêà, Ñ. Êâàшè, Ф. Êîòëåðà, Ю. Ж.-Ж. Лàìбåíà, 
Т. Лüîâ³òòà, Ì. Ì³ñюê, Н. Ìîéñåºâà, Â. Нåìöîâà, 
Б. Пàñхàâåðà, Ì. Пåðë³òöà, Ì. Пîзíåðà, Ì. Пîð-
òåðà, Â. Пðåì'ºðà, Н. Ñèìåîíîâà, Â. Тêà÷óêà, 
А. Тîìпñîíà, Н. Тюхòåíêî, Î. Уëüÿí÷åíêî, 
Â. Хðàпê³íîї, Î. Шêîëüíîгî, Î. Шóбðàâñüêîї, 
А. Юäàíîâà, ². Яö³âà, Ð. Фàòхóä³íîâà òîщî. 

Пðè öüîìó âзàºìîзâ’ÿзîê ì³æ ë³äåðñòâîì ³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòю п³äпðèºìñòâà зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî ðîзгëÿíóòèìè ³ пîòðåбóº гëèбîêîгî 
òåîðåòè÷íîгî àíàë³зó. 

Мета статті пîëÿгàº â îбґðóíòóâàíí³ âпëèâó 
åфåêòèâíîгî ë³äåðñòâà íà êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü п³äпðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðå-
äîâèщ³. 

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Фåíîìåí ë³äåðñòâà ö³êàâèòü ëюäñòâî з äàâí³х 
÷àñ³â. Щå ñòàðîäàâí³ ìèñëèòåë³ ³ пðàâèòåë³ íàìà-
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гàëèñÿ éîгî îпàíóâàòè, пðîòå ò³ëüêè бëèæ÷å 
äî ê³íöÿ ХХ ñòîë³òòÿ ó íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â 
з’ÿâëÿºòüñÿ ðîзóì³ííÿ âàæëèâîñò³ ë³äåðñòâà 
з òî÷êè зîðó ÿêîñò³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³äпðèºìñòâà 
â ñêëàäí³é ñèñòåì³ ðèíêîâèх â³äíîñèí. Ц³êàâîю 
â öüîìó àñпåêò³ º òî÷êà зîðó Ñ. Êàëàшí³êîâîї, ÿêà 
ñòâåðäæóº, «щî åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê óпðàâë³ííÿ 
ó ñфåð³ пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
òàêèìè ð³âíÿìè: àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìåíåäæìåíò 
³ ë³äåðñòâî» [5]. Яê бà÷èìî àâòîðêà пðîпîíóº ðîз-
гëÿäàòè ë³äåðñòâî ÿê íàéâèщó ñòóп³íü ðîзâèòêó 
óпðàâë³íñüêîї íàóêè ³ пðàêòèêè. 

Ñпðîбè îбґðóíòóâàòè пîíÿòòÿ «ë³äåðñòâî» 
ìîæíà пîбà÷èòè щå â ðîбîòàх Ф. Тåéëîðà [17]. 
Çгîäîì з’ÿâëÿºòüñÿ бàгàòî ñпðîб íàóêîâö³â ð³зíèх 
íàпðÿì³â äîñë³äæåííÿ (åêîíîì³êà, ìåíåäæìåíò, 
пñèхîëîг³ÿ, пåäàгîг³êà, ñîö³îëîг³ÿ òîщî) âèзíà-
÷èòè ñàìó äåф³í³ö³ю ë³äåðñòâà, àëå ºäèíà òî÷êà 
зîðó òàê ³ íå ñфîðìîâàíà. Нàìè зä³éñíåíî àíàë³з 
îêðåìèх п³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ë³äåðñòâà, щî 
ñèñòåìàòèзîâàíî íà ðèñ. 1. 

Пðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1 âèзíà÷åííÿ пîêàзó-
юòü, щî ë³äåðñòâî ðîзгëÿäàºòüñÿ, пåðåâàæíî, 
з äâîх бîê³â: ÿê пîзèö³ю (пîòåíö³àë, зàêëàäå-
íèé â ëюäèí³) ³ ÿê пðîöåñ (âзàºìîä³ÿ ì³æ ë³äå-
ðîì ³ пîñë³äîâíèêàìè). Ââàæàºìî, щî â ñó÷àñíèх 
ðåàë³ÿх äîö³ëüíèì º пîºäíàííÿ îбîх ñòîð³í äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ë³äåðñòâà ³ â êîíöåпòóàëüíîìó, ³ ó пðè-
êëàäíîìó зíà÷åíí³. Ðåзóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ë³äåðà 
â ê³íöåâîìó ðàхóíêó ìàº ñòàòè пåâíà зì³íà, ÿêà 
пîâèííà зàбåзпå÷èòè пîзèòèâíèé ðåзóëüòàò. Тîìó 
äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè ë³äåðñòâî ÿê îб’ºêòèâíó òðè-
ºäèíó ñèñòåìó: ë³äåð – пîñë³äîâíèêè – зì³íà, 
щî â³äбóëàñÿ. Тàêèé п³äх³ä º óí³âåðñàëüíèì äëÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї ³íñòèòóö³ї (âèðîбíè÷îгî 
п³äпðèºìñòâà, îñâ³òíüîї, ìåäè÷íîї ñòðóêòóðè, 
äåðæàâíîї óñòàíîâè, гðîìàäñüêîї îðгàí³зàö³ї).  
Дëÿ п³äпðèºìñòâà æ â³í îзíà÷àº äîñÿгíåííÿ пåâ-
íîї ñèòóàö³ї, щî äîзâîëèòü зíàéòè êîíêðåòí³ 
шëÿхè п³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîгî êîíêóðåíòîñпðî-

ìîæíîñò³ зàâäÿêè åфåêòèâí³é êîìóí³êàö³ї ì³æ 
ë³äåðîì ³ пîñë³äîâíèêàìè, щî, зà âåëèêèì ðàхóí-
êîì, ëåæèòü â îñíîâ³ пðîöåñó óпðàâë³ííÿ. 

Ç òî÷êè зîðó äàíîї пóбë³êàö³ї ö³êàâèì º ðîз-
гëÿä íàóêîâöÿìè пîíÿòòÿ «óпðàâë³íñüêå ë³äåð-
ñòâî» (àíгë³éñüêîю – «managerial leadership»), 
ÿê «îñîбëèâ³ â³äíîñèíè ì³æ êåð³âíèêîì îðгàí³зà-
ö³ї (àбî êåð³âíèêàìè п³äðîзä³ë³â) òà п³äëåгëèìè, 
ó ðåзóëüòàò³ ÿêèх пîëåгшóºòüñÿ àбî óñêëàäíÿ-
ºòüñÿ âèêîíàííÿ пîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â êîæíèì 
³з ó÷àñíèê³â», à «óпðàâë³íñüêèé ë³äåð – ³íäè-
â³ä, ÿêèé гàðìîí³éíî пîºäíóº ó ñîб³ ë³äåðñüê³ òà 
ìåíåäæåðñüê³ ÿêîñò³» [19]. Çì³ñòîâíî öå пîÿñíюº 
шèðîêî ðîзпîâñюäæåíó äóìêó пðî ð³зíèöю ì³æ 
пîíÿòòÿìè «êåð³âíèê» ³ «ë³äåð». Êåð³âíèê ðîз-
гëÿäàºòüñÿ, пåðåâàæíî, ÿê îñîбà, щî ìàº îф³ö³éíó 
âëàäó ³ óпðàâëÿº ä³ëîâèìè â³äíîñèíàìè â êîëåê-
òèâ³. Л³äåð æå – ðîзгëÿäàºòüñÿ íàé÷àñò³шå ÿê 
îñîбà íåîф³ö³éíà, àëå íàéб³ëüш âпëèâîâà ó ñфåð³ 
âíóòð³шíüîгðóпîâèх â³äíîñèí. 

Ìè ââàæàºìî, щî òàêèé п³äх³ä пîòðåбóº пåðå-
îñìèñëåííÿ â ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèщ³, щî п³äòâåð-
äæóº пîÿâà òåðì³íó «óпðàâë³íñüêå ë³äåðñòâî», 
ÿêèé îбґðóíòîâóº, з íàшîї òî÷êè зîðó, íàìàгàííÿ 
íàбëèзèòè пîíÿòòÿ «êåð³âíèê» ³ «ë³äåð», щî 
º ëîг³÷íèì, îñê³ëüêè пðàêòè÷íèé äîñâ³ä пîêà-
зóº – óñп³хó äîñÿгàюòü ò³ âèðîбíè÷³ ñòðóêòóðè, 
â ÿêèх êåð³âíèê îäíî÷àñíî º ë³äåðîì – öå îзíà-
÷àº, щî ÿêîñò³ ë³äåðà ìàюòü бóòè пðèòàìàííèìè  
êåð³âíèêó. 

Ìè п³ä³éшëè äî âàæëèâîгî пîíÿòòÿ – ÿêîñò³ 
ë³äåðà àбî ë³äåðñüê³ êîìпåòåíòíîñò³ – ñàìå âîíè 
ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñíó пðèðîäó ë³äåðñòâà ³ ÿâëÿ-
юòüñÿ гîëîâíîю îзíàêîю åфåêòèâíîгî ë³äåðñòâà 
äëÿ äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг â ñêëàäíîìó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Îбґðóíòóâàííю ë³äåð-
ñüêèх êîìпåòåíö³é пðèñâÿ÷åíî бàгàòî äîñë³äæåíü 
íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â â ð³зíèх ñфåðàх óпðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Тî÷êà зîðó íà ë³äåðñüê³ êîìпå-
òåíòíîñò³ ð³зíèòüñÿ. Îäí³ ââàæàюòü, щî ë³äåðîì 
íàðîäæóюòüñÿ, ³íш³ – щî éîìó íàâ÷àюòüñÿ зà 

Рис. 1. Окремі теоретичні погляди на поняття «лідерство»

Джерело: [1–4; 6; 10]

Лідерство – це  

це  «ярлик», 
який наклеюють  

на поведінку 
інших людей [3] 

вплив на окремих осіб 
і групи, направляючи 

їх зусилля  
на досягнення цілей 

організації [6] 

процес впливу, під час 
якого індивіди своїми 

діями сприяють 
просуванню групи  

до загальної мети [10] 

це процес впливу 
і підтримки 

індивідом інших 
людей, 

спрямованих на 
досягнення цілей 

[2] 

взаємовідносини між лідером 
та членами групи, які 

здійснюють вплив один на 
одного і прагнуть спільно  

до реальних змін  
і досягнення результатів, які 
відображають спільні цілі [4] 

взаємодія між членами 
групи. Лідери – це люди, 

чиї дії впливають на 
поведінку інших людей  

у більшій степені, ніж дії 
інших людей впливають 

на них самих [1] 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 4(94)

30

óìîâè íàÿâíîñò³ пåâíèх ³íòåëåêòóàëüíèх, ф³з³î-
ëîг³÷íèх òà ³íшèх зä³бíîñòåé ëюäèíè. Ââàæàºìî, 
щî ³ñòèíà äåñü пîñåðåäèí³. Дîñâ³ä óñп³шíèх ë³äå-
ð³â пîêàзóº, щî ñèñòåìàòè÷íà ðîбîòà íàä ñîбîю, 
пîñò³éíå íàâ÷àííÿ, ñàìîðîзâèòîê òà ³í. фîðìóюòü 
ë³äåðà âèñîêîгî ð³âíÿ, ÿêèé зäàòåí åфåêòèâíî 
óпðàâëÿòè ëюäüìè â óìîâàх пîñò³éíèх зì³í ³, 
гîëîâíå, бà÷èòè шëÿхè пåðñпåêòèâíîгî ðîзâèòêó 
³íñòèòóö³ї. Дëÿ п³äпðèºìñòâà ÿê³ñòü ë³äåðñüêîгî 
пîòåíö³àëó âèðàæàºòüñÿ â ìîæëèâîñò³ зàбåзпå-
÷èòè åфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ³ ìàòè ñòàб³ëüí³ êîí-
êóðåíòí³ пåðåâàгè íà ðèíêó. 

Îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü – öå гîëîâíèé êðèòå-
ð³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ñпðîбóºìî îбґðóíòó-
âàòè пîíÿòòÿ «åфåêòèâíå ë³äåðñòâî», ÿêå, з íàшîї 
òî÷êè зîðó, º êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñ-
òåìè ìåíåäæìåíòó гîñпîäàðюю÷îгî ñóб’ºêòà. Тåð-
ì³í «åфåêòèâíèé ë³äåð» º ñêëàäîâîю äâîх ñë³â: 
«åфåêòèâíèé» – пðèíîñèòü пîзèòèâíèé ðåзóëü-
òàò, óñп³шíèé ³ «ë³äåð» – óпðàâë³íåöü, êåð³âíèê, 
ìåíåäæåð. Тîìó åфåêòèâíå ë³äåðñòâî äîö³ëüíî 
ðîзгëÿäàòè ÿê ñòèëü óпðàâë³ííÿ, зà äîпîìîгîю 
ÿêîгî ìîæëèâå äîñÿгíåííÿ пîзèòèâíîгî ðåзóëü-
òàòó â пîòî÷íèх óìîâàх ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзпå-
÷èòü ñòàб³ëüíî âèñîêèé пîпèò íà пðîäóêö³ю, щî 
âèпóñêàºòüñÿ, зà ðàхóíîê âèñîêîї ÿêîñò³ íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíîгî ìåíåäæìåíòó äëÿ зàбåзпå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ÿê â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó, òàê ³ äîâгîñòðîêîâîìó пåð³îäàх. 

Çàâäàííÿ åфåêòèâíîгî ë³äåðà пîëÿгàº â òîìó, 
щîб òàê ñфîðìóâàòè ³ íàпðàâèòè êîìàíäó íà п³ä-
пðèºìñòâ³, êîëè êîæåí ñп³âðîб³òíèê зìîæå ìàê-
ñèìàëüíî пîêàзàòè ñâîї пðîфåñ³éí³ ÿêîñò³ òà àìб³-
ö³ї [10, ñ. 52]. Ефåêòèâíèé ë³äåð пîâèíåí âì³òè 
ñòâîðюâàòè гðóпè ñåðåä пîñë³äîâíèê³â, зì³öíю-
âàòè â³äíîñèíè â íàÿâíèх гðóпàх ³ óпðàâëÿòè 
íèìè äëÿ äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîгî 
пîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó. Â³ä öèх óì³íü зàëåæèòü 
åфåêòèâíà ñòðàòåг³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó îðгàí³-
зàö³ї. Ефåêòèâíîìó ë³äåðó ÿê êåð³âíèêó íåîбх³äíî 
ðîзбèðàòèñÿ ó ñпåöèф³ö³ ä³ÿëüíîñò³ òèх ñп³âðî-
б³òíèê³â, ÿê³ пðàöююòü ó íüîгî â êîìàíä³ – öå 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü б³ëüш пðîфåñ³éíî ñпðÿìóâàòè 
êîìàíäó íà âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх зàäà÷. ²ñíóº 
òî÷êà зîðó, щî íàéб³ëüш âàæëèâà îð³ºíòàö³ÿ íà 
êë³ºíòà. Îäíàê хî÷åìî â³äзíà÷èòè, щî ë³äåð – 
пîä³бíî äèðèгåíòîâ³ â îðêåñòð³ – пîâèíåí бóòè 
îð³ºíòîâàíèé íà êîìàíäó. Дëÿ åфåêòèâíîгî ë³äåð-
ñòâà хàðàêòåðíà зäàòí³ñòü пåðåäбà÷åííÿ, щî бóäå 
äîñÿгíóòî зàâäÿêè êîìб³íàö³ї зóñèëü éîгî ñп³âðî-
б³òíèê³â ðàзîì з íèì. 

Щå îäíà â³äì³íí³ñòü åфåêòèâíîгî ë³äåðñòâà â³ä 
íååфåêòèâíîгî êðèºòüñÿ ó íàзâ³ ì³ñ³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ë³äåðà. Пðè åфåêòèâíîìó ë³äåðñòâ³ ìåòîю º òå, щî 
пîñë³äîâíèêè ìîæóòü ìàòè, пðè íååфåêòèâíîìó – 
хî÷óòü [12, ñ. 41]. У åфåêòèâíîгî ë³äåðà пîñë³äîâíèêè 
íå пîòðåбóюòü êîíòðîëю, б³ëüш òîгî, ðîбîòà êîìàíäè 
пðè ì³í³ìàëüíîìó êîíòðîë³ пåðåбóâàº â гàðìîí³ї. 

Âàæëèâîю хàðàêòåðíîю îзíàêîю åфåêòèâíîгî 
ë³äåðñòâà º пîñò³éíå íàâ÷àííÿ, ñàìîðîзâèòîê, 
îñê³ëüêè äîñÿгòè ìåòè ìîæíà ëèшå пîñò³éíî ðîз-
âèâàю÷è ñâîї ñèëüí³ ñòîðîíè ³ ðåгóëюю÷è ñëàбê³ 
[18, ñ. 6]. 

Îòîæ âèзíà÷èìî, щî åфåêòèâíèé ë³äåð – öå, 
пåðш зà âñå êåð³âíèê ó â³äíîñèíàх «ë³äåð-пîñë³-
äîâíèê». Цå îзíà÷àº, щî óпðàâë³íåöü-ë³äåð îòðè-
ìóº âëàäó â³ä òèх ñп³âðîб³òíèê³â, ÿê³ ðîзóì³юòü 
³ âèзíàюòü âàæëèâ³ñòü é ö³íí³ñòü ë³äåðà â êîìàíä³ 
é íàñë³äóюòü éîгî, щî пåðåäбà÷àº пîзèòèâí³ зì³íè. 
Ефåêòèâíèé ë³äåð ìàº âèñîêó ³íòóїö³ю, â³í гíó÷-
êèé äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщ, зäàòåí íàëàгîäèòè êîìóí³êàö³ї 

â êîëåêòèâ³, äîзâîëÿº бðàòè ó÷àñòü êîëåêòèâó 
ó пðèéíÿòò³ ð³шåíü ³ â óпðàâë³íí³ пðîöåñàìè.  
Уñ³ âèщåíàзâàí³ ÿêîñò³ ñпðèÿюòü шâèäêîìó äîñÿг-
íåííю пîñòàâëåíèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà, à зíà÷èòü, 
â³äпîâ³äàюòü âèìîгàì êîíöåпö³ї åфåêòèâíîгî 
ë³äåðñòâà [18, ñ. 36]. Тàêèì ÷èíîì, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî åфåêòèâíå ë³äåðñòâî зäàòíå зàбåзпå÷èòè пîзè-
òèâí³ пåðåòâîðåííÿ (зì³íè), ÿê³, щî íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâî, ñòîñóюòüñÿ ³ âíóòð³шíüîф³ðìîâèх пðîöå-
ñ³â, ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà 
з óðàхóâàííÿì зîâí³шí³х âèêëèê³â, à öå, â ñâîю 
÷åðгó, äîзâîëÿº гîâîðèòè пðî òå, щî п³äпðèºìñòâî 
зäàòíå збåðåгòè ³ пîñèëèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ пåðå-
âàгè â ñêëàäíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Пðîöåñ åфåêòèâíîгî ë³äåðñòâà ìîæëèâèé ëèшå 
зà íàÿâíîñò³ éîгî íîñ³ÿ – ëюäèíè, ÿêà зäàòíà éîгî 
зàбåзпå÷èòè. Тîìó âàæëèâèì, з íàшîї òî÷êè зîðó, 
º пîгëÿäè êîëåêòèâó àâòîð³â, ÿê³ пðîпîíóюòü ðîз-
гëÿäàòè åфåêòèâíå ë³äåðñòâî з òî÷êè зîðó ðîë³, 
зàâäàíü ³ фóíêö³é ë³äåðà â ñèñòåì³ «ë³äåð-пîñë³-
äîâíèê-зì³íà». Âîíè ââàæàюòü, щî åфåêòèâíèé 
ë³äåð пîâèíåí: 

– ðîзóì³òè â ö³ëîìó ñпåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà ³ éîгî бàæàí³ ðåзóëüòàòè; 

– ëюбèòè ñâîю ñпðàâó;
– бóòè óпåâíåíèì â ñîб³ ³ êîìàíä³, з ÿêîю â³í 

пðàöюº;
– пðàöюâàòè äèíàì³÷íî ³ зàäàâàòè ðèòì óñ³é 

êîìàíä³;
– âì³òè íàäèхàòè ñâîїх пîñë³äîâíèê³â â êîìàíä-

í³é ðîбîò³;
– òðèìàòè бàëàíñ:
– íàñë³äóâàòè пðàâèëó «íå ðóш, пîêè пðà-

öюº», íå зàâàæàòè ðåàë³зîâóâàòèñÿ ñâîїì пîñë³-
äîâíèêàì, à ëèшå íàпðàâëÿòè їх [9, ñ. 32];

– пîêðàщóâàòè òå, щî ìîæíà пîë³пшèòè ³ íå 
âèòðà÷àòè ÷àñ íà òå, щî пîë³пшèòè íå ìîæíà 
[29, ñ. 33];

– пðàâèëüíî îö³íюâàòè êîìпåòåíòí³ñòü ñâîїх 
ñп³âðîб³òíèê³â; 

– бóòè ââ³÷ëèâèì ³ äèпëîìàòè÷íèì [9, ñ. 33].
Â³äíîñíî фóíêö³é åфåêòèâíîгî ë³äåðà, àâòîðè 

ââàæàюòü, щî îñíîâíèìè ñåðåä íèх º: ñòðàòåг³÷íå 
óпðàâë³ííÿ; îðгàí³зàö³ÿ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³ êîíòð-
îëü; íàëàгîäæåííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х êîìó-
í³êàö³é. Ââàæàºìî, щî äî пåðåðàхîâàíèх âèщå 
фóíêö³é ñë³ä äîäàòè îêðåìî ìîòèâàö³ю ³ óпðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, îñê³ëüêè ñàì пî ñîб³ 
пðîöåñ êîìóí³êàö³ї íå зàâæäè зàбåзпå÷óº óпðàâ-
ë³íñüêó ñêëàäîâó. 

Аíàë³зóю÷è пðåäñòàâëåí³ âèщå зàäà÷³ ³ фóíê-
ö³ї, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî íàéâàæëèâ³шèìè 
ñêëàäîâèìè â ðîбîò³ åфåêòèâíîгî ë³äåðà º âëàäà 
³ âпëèâ. А пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü – öå 
äæåðåëî âëàäè. Яêщî êîìàíäà бåðå ó÷àñòü â пðè-
éíÿòò³ ð³шåíü òà óпðàâë³íí³ пðîöåñàìè – öå åфåê-
òèâíå ë³äåðñòâî íàâ³òü, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
îñòàííº ñëîâî зàëèшàºòüñÿ зà ë³äåðîì. Н³ äëÿ êîгî 
íå ñåêðåò, щî ë³äåð ìàº âëàäó íàä ðåñóðñàìè, пðîòå 
åфåêòèâíèé ë³äåð зäàòíèé ö³ ðåñóðñè зàñòîñóâàòè 
òàêèì ÷èíîì, щîб íàéб³ëüш âèг³äíî пðåäñòàâèòè 
ñèëüí³ ñòîðîíè ³ збàëàíñóâàòè íåäîë³êè [7, ñ. 47].

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зàñòîñîâóºòüñÿ щå 
îäíå пîíÿòòÿ – «íàâè÷êè åфåêòèâíîгî ë³äåðà» 
[8, ñ. 58-60], ÿêå пî ñóò³ â³äîбðàæàº ÿêîñò³ åфåê-
òèâíîгî ë³äåðà, щî ñèñòåìíî ðåàë³зîâóюòüñÿ 
â пðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà, ñåðåä ÿêèх:  
1. Аêòèâí³ñòü. 2. Фîðìóâàííÿ ìåòè. 3. Âèзíà-
÷åííÿ пð³îðèòåò³â. 4. Êåðóâàííÿ ÷àñîì. 5. Упðàâ-
ë³ííÿ êîíфë³êòàìè. 6. Ефåêòèâíå ñп³ëêóâàííÿ.  
7. Нàâè÷êè îðгàí³зàö³éíîгî ðîзâèòêó. 8. Нàâè÷êè 
îñîбèñòîгî ðîзâèòêó.
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Ââàæàºìî, щî ñàìå ö³ ÿêîñò³ îбґðóíòîâóюòü 
ñèñòåìó пðîфåñ³éíèх êîìпåòåíö³é åфåêòèâíîгî 
ë³äåðà, ÿê³, зà óìîâè ðåàë³зàö³ї â пðîöåñ³ óпðàâ-
ë³ííÿ ìîæóòü пîñèëèòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè п³ä-
пðèºìñòâà â ðåàëüíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, 
éîгî зàгàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
³ äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé îðгàí³зàö³ї. 

Щîäî êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà – 
âàæëèâèì â ñó÷àñíèх íåпðîñòèх óìîâàх º âèзíà-
÷åííÿ пð³îðèòåò³â фîðìóâàííÿ пàðàäèгìè óпðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю п³äпðèºìñòâà. 
Пîгîäæóю÷èñü з òî÷êó зîðó Н. Тàðíàâñüêîї, àêòó-
àëüíèìè ñë³ä âèзíà÷èòè òàê³ ³з íèх: 

1. Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ. 
2. Çàбåзпå÷åííÿ ³ºðàðх³÷íîñò³ ³ íàñêð³зíîñò³ 

óпðàâë³ííÿ: ðîзгëÿä п³äпðèºìñòâà ÿê â³äêðèòîї 
ñèñòåìè âèщîгî пîðÿäêó, п³ä ÿêîю ðîзóì³ºòüñÿ 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå. 

3. Ðîзóì³ííÿ ÷èííèêà ÷àñó ÿê пð³îðèòåòíîгî 
ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ефåêòèâí³ êîìпàí³ї 
ñó÷àñíîю ³ííîâàö³ºю ðîзгëÿäàюòü êîíêóðåíö³ю 
íà îñíîâ³ ÷àñó (ñâîº÷àñíå ðåàгóâàííÿ) пîðÿä з òðà-
äèö³éíî ³ñíóю÷èìè êîíêóðåíòíèìè пåðåâàгàìè 
³ ÿê³ñòю. 

4. Ñпðèéíÿòòÿ óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòю ÿê ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó. ²ííîâàö³éíî 

àêòèâíèé ³íäèâ³ä з â³äпîâ³äíèì ³ííîâàö³éíèì 
òèпîì пîâåä³íêè º зàпîðóêîю пîбóäîâè ñòðàòåг³÷-
íèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг п³äпðèºìñòâà. 

5. Уðàхóâàííÿ гëîбàëüíîї òåíäåíö³ї ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî îзíà÷àº зàëåæí³ñòü óñп³хó 
ñòðàòåг³ї êîíêóðåíö³ї â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèх òåхíîëîг³é. 

6. Тðàíñфîðìàö³ÿ óпðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè äî 
óпðàâë³ííÿ зíàííÿìè, щî îбґðóíòîâóºòüñÿ íåîб-
х³äí³ñòю фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåí-
ö³àëó п³äпðèºìñòâà ÿê зàпîðóêè éîгî óñп³шíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

7. Ñпðèéíÿòòÿ п³äпðèºìñòâà ÿê îðгàí³зàö³ї, 
щî ñàìîíàâ÷àºòüñÿ. Â îðгàí³зàö³ї ä³éñíà ñóòí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ óпðàâë³íöÿ ðîзêðèâàºòüñÿ ºäí³ñòю пðî-
öåñ³â ºäèíîíà÷àëüíîñò³ ³ гðóпîâîї ñàìîîðгàí³зàö³ї.

8. Îð³ºíòàö³ÿ íà пåðåх³ä â³ä ³ºðàðх³÷íîї ìîäåë³ 
óпðàâë³ííÿ äî ìåðåæåâîї íà îñíîâ³ óðàхóâàííÿ 
пîшèðåííÿ íîâèх фîðì îðгàí³зàö³éíèх óòâîðåíü 
(ëàíöюг³â) òà фîðì êîíêóðåíö³ї [13]. 

Ñпðîбóºìî îö³íèòè âпëèâ ÿêîñòåé åфåêòèâíîгî 
ë³äåðà íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà 
â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ з óðàхóâàííÿì 
пðåäñòàâëåíèх âèщå пð³îðèòåò³â (òàбë. 1).

Гðàф³÷íî îзíà÷åíó âèщå âзàºìîîбóìîâëåí³ñòü 
пîêàæåìî íà ðèñ. 2

Тàбëèöÿ 1
Взаємообумовленість між якостями ефективного лідера  

і пріоритетними напрямами парадигми управління конкурентоспроможністю підприємства

Якість ефективного 
лідера Характеристика якості ефективного лідера

Пріоритетні напрями парадигми управління 
конкурентоспроможністю підприємства, який 
пов'язаний з якостями ефективного лідера

(з відповідним номером за текстом)

1 2 3

1. Аêòèâí³ñòü

Цå àêòèâíà æèòòºâà пîзèö³ÿ ëюäèíè-
óпðàâë³íöÿ, éîгî â³ä÷óòòÿ îñîбèñòîї 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ зà òå, щî â³äбóâàºòüñÿ 
з íèì ³ íàâêîëî íüîгî. Ефåêòèâíèé ë³äåð 
бåðå â³äпîâ³äàëüí³ñòü íà ñåбå, 
à íå пîñèëàºòüñÿ íà îбñòàâèíè ñâîїх óñп³х³â 
àбî íåâäà÷. Â³í íàìàгàºòüñÿ àêòèâíî 
âпëèâàòè íà ñèòóàö³ю, бàзóю÷èñü íà ñâîїх 
âíóòð³шí³х ö³ííîñòÿх ³ пåðåêîíàííÿх. 
Л³äåð, ÿêèé âîëîä³º àêòèâí³ñòю, âèзíàº 
³ âèпðàâëÿº ñâîї пîìèëêè, ä³º óñâ³äîìëåíî 
³ ö³ëåñпðÿìîâàíî íåзàëåæíî â³ä îбñòàâèí.

4. Ñпðèéíÿòòÿ óпðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю ÿê ³ííîâàö³éíîгî 
пðîöåñó. ²ííîâàö³éíî àêòèâíèé ³íäèâ³ä 
з â³äпîâ³äíèì ³ííîâàö³éíèì òèпîì пîâåä³íêè 
º зàпîðóêîю пîбóäîâè ñòðàòåг³÷íèх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг п³äпðèºìñòâà. 

8. Îð³ºíòàö³ÿ íà пåðåх³ä â³ä ³ºðàðх³÷íîї ìîäåë³ 
óпðàâë³ííÿ äî ìåðåæåâîї íà îñíîâ³ óðàхóâàííÿ 
пîшèðåííÿ íîâèх фîðì îðгàí³зàö³éíèх óòâîðåíü 
(ëàíöюг³â) òà фîðì êîíêóðåíö³ї.

2. Фîðìóëюâàííÿ 
ìåòè

Ефåêòèâíèé ë³äåð, пî÷èíàю÷è ä³ÿòè, зàâæäè 
óÿâëÿº ñîб³ ìåòó ³ бàæàíèé ðåзóëüòàò.
Фîðìóëюâàííÿ îñîбèñòîї ì³ñ³ї äîзâîëÿº ä³ÿòè 
â пîòð³бíîìó íàпðÿìêó.

Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ. 

3. Âèзíà÷åííÿ 
пð³îðèòåò³â.
Êåðóâàííÿ ÷àñîì.

Ефåêòèâíèé ë³äåð ä³º íà îñíîâ³ âèбóäóâàíîї 
ñèñòåìè пð³îðèòåò³â. Â³í âì³º ðîзä³ëÿòè 
ñпðàâè âèхîäÿ÷è îäíî÷àñíî з äâîх 
êðèòåð³їâ – âàæëèâîñò³ ³ òåðì³íîâîñò³. 
Âèêîðèñòîâóю÷è äîâгîñòðîêîâå 
³ êîðîòêîñòðîêîâå пëàíóâàííÿ, åфåêòèâíèé 
ë³äåð óпðàâëÿº ñâîїì ÷àñîì. Ð³шåííÿ 
пðî пð³îðèòåòè зàñíîâàíå íà пîñò³éíîìó 
зâåðíåíí³ äî ö³ëåé òà î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â.

1. Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ
3. Ðîзóì³ííÿ ÷èííèêà ÷àñó ÿê пð³îðèòåòíîгî 
ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Ефåêòèâí³ êîìпàí³ї 
ñó÷àñíîю ³ííîâàö³ºю ðîзгëÿäàюòü êîíêóðåíö³ю 
íà îñíîâ³ ÷àñó (ñâîº÷àñíå ðåàгóâàííÿ) пîðÿä 
з òðàäèö³éíî ³ñíóю÷èìè êîíêóðåíòíèìè 
пåðåâàгàìè ³ ÿê³ñòю.

4. Упðàâë³ííÿ 
êîíфë³êòàìè

Ефåêòèâíèé ë³äåð íàö³ëåíèé íà пîшóê òàêèх 
ð³шåíü, пðè ÿêèх âèгðàюòü óñ³ ñòîðîíè. 
Â³í íå éäå â³ä ñп³ðíèх ³ êîíфë³êòíèх 
ñèòóàö³é, íå пðèгí³÷óº îпîíåíòà – â³í 
зíàхîäèòüñÿ â àêòèâíîìó пîшóêó ð³шåííÿ. 
Л³äåð íàëàшòîâàíèé íà ñп³âпðàöю, â³í ö³íóº 
äîìîâëåíîñò³ ³ óгîäè.

1. Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ;
4. Ñпðèéíÿòòÿ óпðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòю ÿê ³ííîâàö³éíîгî 
пðîöåñó. ²ííîâàö³éíî àêòèâíèé ³íäèâ³ä 
з â³äпîâ³äíèì ³ííîâàö³éíèì òèпîì пîâåä³íêè 
º зàпîðóêîю пîбóäîâè ñòðàòåг³÷íèх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг п³äпðèºìñòâà. 

5. Ефåêòèâíå 
ñп³ëêóâàííÿ

Îñíîâîю åфåêòèâíîгî ñп³ëêóâàííÿ 
º âì³ííÿ ñëóхàòè ³ ðîзóì³òè ñп³âðîзìîâíèêà. 
Âèñëîâëюю÷è ñâîї äóìêè íà îñíîâ³ ðîзóì³ííÿ 
пîзèö³ї, äóìîê, пî÷óòò³â ñп³âðîзìîâíèêà, 
åфåêòèâíèé ë³äåð зäàòíèé âèбóäîâóâàòè 
êîíñòðóêòèâíå ñп³ëêóâàííÿ. Цÿ íàâè÷êà 
âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
ÿê ó ñп³ëêóâàíí³ з пàðòíåðàìè, 
òàê ³ п³äëåгëèìè. Ефåêòèâíèé ë³äåð ñпî÷àòêó 
íàìàгàºòüñÿ зðîзóì³òè, 
³ ò³ëüêè п³ñëÿ öüîгî пðèéìàòè ð³шåííÿ.

Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ;
2. Çàбåзпå÷åííÿ ³ºðàðх³÷íîñò³ ³ íàñêð³зíîñò³ 
óпðàâë³ííÿ: ðîзгëÿä п³äпðèºìñòâà ÿê â³äêðèòîї 
ñèñòåìè âèщîгî пîðÿäêó, п³ä ÿêîю ðîзóì³ºòüñÿ 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå. 
8. Îð³ºíòàö³ÿ íà пåðåх³ä â³ä ³ºðàðх³÷íîї ìîäåë³ 
óпðàâë³ííÿ äî ìåðåæåâîї íà îñíîâ³ óðàхóâàííÿ 
пîшèðåííÿ íîâèх фîðì îðгàí³зàö³éíèх óòâîðåíü 
(ëàíöюг³â) òà фîðì êîíêóðåíö³ї.
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6. Нàâè÷êà 
îðгàí³зàö³éíîгî 
ðîзâèòêó

Ефåêòèâíèé ë³äåð ìèñëèòü êàòåгîð³ÿìè 
îðгàí³зàö³ї, пîì³÷àю÷è êîæíó ëàíêó â í³é; 
â³í ðîзгëÿäàº êîæíîгî ñп³âðîб³òíèêà ÿê 
ðåñóðñ äëÿ ðîзâèòêó зàгàëüíîгî ñпðàâè.

7. Ñпðèéíÿòòÿ п³äпðèºìñòâà ÿê îðгàí³зàö³ї,  
щî ñàìîíàâ÷àºòüñÿ. Â îðгàí³зàö³ї ä³éñíà ñóòí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ óпðàâë³íöÿ ðîзêðèâàºòüñÿ ºäí³ñòю пðî-
öåñ³â ºäèíîíà÷àëüíîñò³ ³ гðóпîâîї ñàìîîðгàí³зàö³ї. 
1. Фîðìóâàííÿ íîâîгî ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ. 
5. Уðàхóâàííÿ гëîбàëüíîї òåíäåíö³ї 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî îзíà÷àº 
зàëåæí³ñòü óñп³хó ñòðàòåг³ї êîíêóðåíö³ї â³ä ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîг³é.

7. Нàâè÷êà 
îñîбèñòîгî ðîзâèòêó

Ефåêòèâíå ë³äåðñòâî зàâæäè зàñíîâàíå íà 
ðîбîò³ íàä ñîбîю. Ñпðàâæí³é ë³äåð зàâæäè 
гîòîâèé ì³íÿòèñÿ ³ ðîзâèâàòèñÿ. Нàâèê 
îñîбèñòîгî ðîзâèòêó äîпîìàгàº àäåêâàòíî 
³ îпåðàòèâíî ðåàгóâàòè íà зì³íó ñèòóàö³ї.

6. Тðàíñфîðìàö³ÿ óпðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè äî óпðàâ-
ë³ííÿ зíàííÿìè, щî îбґðóíòîâóºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю 
фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºì- 
ñòâà ÿê зàпîðóêè éîгî óñп³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ. 
5. Уðàхóâàííÿ гëîбàëüíîї òåíäåíö³ї 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї åêîíîì³êè, щî îзíà÷àº 
зàëåæí³ñòü óñп³хó ñòðàòåг³ї êîíêóðåíö³ї â³ä ð³âíÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîг³é.

Джерело: складено на основі [8; 13]

Пðîäîâæåííÿ Тàбëèö³ 1

Рис. 2. Схема обґрунтування взаємовпливу якостей ефективного лідера  
з пріоритетними напрямками парадигми управління конкурентоспроможністю підприємства

Джерело: авторська розробка на підставі [8; 13]
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Аíàë³з òàбëèö³ 1 ³ ðèñóíêó 2 äîâîäèòü ò³ñíèé 
зâ'ÿзîê ì³æ åфåêòèâíèì ë³äåðñòâîì ³ êîíêóðåí-
òîñпðîìîæí³ñòю п³äпðèºìñòâà з óпðàâë³íñüêîї 
òî÷êè зîðó з óðàхóâàííÿì пåðñпåêòèâíèх пð³î-
ðèòåò³â, îбóìîâëåíèх àíàë³зîì ñó÷àñíîгî ðèíêî-
âîгî ñåðåäîâèщà. Яê бà÷èìî, íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
âзàºìîîбóìîâëåíîñò³ пîâ'ÿзàíèé з íîâèì ñòðàòå-
г³÷íèì ìèñëåííÿì, фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
åêîíîì³êè òà ³ííîâàö³éíèìè зàñàäàìè ðåñóðñíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ óñ³х âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â. 

Висновки з проведеного дослідження. Â óìîâàх 
пîñò³éíèх зì³í ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, îбóìîâëå-
íèх зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè âèêëèêàìè, îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº пîшóê ³ííîâàö³éíèх 

шëÿх³â зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³ä-
пðèºìñòâà. Â пðîöåñ³ óпðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòю åфåêòèâíå ë³äåðñòâî îбґðóíòîâóº ñèñòåìó 
«ë³äåð – пîñë³äîâíèê – зì³íà» ³ º âàæëèâèì ÷èííè-
êîì óñп³хó п³äпðèºìñòâà ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó 
пåð³îä³, òàê ³ íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. Пðî-
бëåìà, ðîзгëÿä ÿêîї зàпðîпîíîâàíèé ó äàí³é ñòàòò³, 
пîòðåбóº пîäàëüшîгî îпàíóâàííÿ ³ пîшóêó ñпîñî-
б³â п³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ àäàпòàö³ї â ñêëàäíèх óìîâàх зì³í íà îñíîâ³ 
îпàíóâàííÿ ð³зíèх àñпåêò³â фåíîìåíó ë³äåðñòâà 
äëÿ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì ³ äîñÿгíåííÿ íèì óñп³хó â ñêëàäíèх, ³íîä³ 
íåпåðåäбà÷óâàíèх, óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ.
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EFFECTIVE LEADERSHIP AS A MANAGEMENT FACTOR TO ENSURE THE COMPETITIVENESS  
OF THE ENTERPRISE IN THE MODERN MARKET ENVIRONMENT

Summary
The article is devoted to the search for ways to ensure the competitiveness of the enterprise due to effective 
leadership, which allows to ensure the competitive advantages of the enterprise in the conditions of constant 
changes in the modern market environment. Leadership is considered as the highest level of evolutionary 
development of management in the field of professional activity. Such definitions as leadership, managerial 
leadership, and effective leadership have been researched and substantiated. It is proven that leadership is an 
objective triune system: leader – followers – changes that have occurred. A managerial leader is an individual 
who harmoniously combines leadership and managerial qualities. A manager-leader receives his power from 
those employees who understand and recognize the importance and value of the leader in the team and inherit 
it. Therefore, an effective leader must be able to create teams among followers, strengthen relationships in 
available to the team and manage them for the best possible result. It was determined that the qualities of an 
effective leader are activity, formulating a goal, priority-setting, time management, conflict-management, 
effective communication, organizational development and personal development skills. Thus, in the process 
of managing competitiveness, effective leadership substantiates the "leader – follower – change" system and 
is an important factor in the success of the enterprise in both the short term and the long term. The relation-
ship between effective leadership (qualities of an effective leader) and priority areas of enterprise competi-
tiveness management, taking into account prospective changes in the market environment, is proven. It was 
found that the highest level of this interaction is connected with new strategic thinking, the formation of an 
intellectual economy and innovative principles of resource provision of all production processes.
Key words: leadership, managerial leadership, effective leadership, professional competencies of a leader, 
quality of an effective leader, skills of an effective leader, competitiveness of the enterprise.
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ÍÀПÐЯМÈ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÑÈÑÒÅМÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÀÓÄÈÒÓ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî êëю÷îâ³ фîðìè äåðæàâíîгî êîíòðîëю ó ñфåð³ ф³íàíñ³â (пàðëàìåíòñüêîгî òà óðÿäî-
âîгî), âèзíà÷åíî òà îпèñàíî íåäîë³êè ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî àóäèòó (äàë³ – ДФА), 
п³äêðåñëåíî íåгàòèâí³ ðèñè п³äñèñòåì фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА (зîâí³шíüîгî òà âíó-
òð³шíüîгî), âèñâ³òëåíî пðîбëåìàòèêó ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї ìåòîäîëîг³ї ДФА. Îпèñàíî пðè÷èíè íåñòà÷³ 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх пðàö³âíèê³â òà âèñîêîї пëèííîñò³ êàäð³â ó êîíòðîëюю÷èх îðгàíàх, óпîâíîâàæå-
íèх íà зä³éñíåííÿ ДФА, âèзíà÷åíî êîíêðåòí³ íàñë³äêè äî ÿêèх пðèзâîäÿòü ÷èñëåíí³ íåäîë³êè ó ñфåð³ 
äåðæàâíîгî êîíòðîëю, âèзíà÷åí³ гîëîâí³ óìîâè фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА. 
Аêöåíòîâàíî óâàгó íà äîö³ëüíîñò³ пðèñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó пðîâåäåííÿ ДФА äî óìîâ âîºííîгî ñòàíó òà 
â³äíîâëюâàëüíîгî пåð³îäó. Ðîзêðèòî íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü гîëîâíèх ñóб’ºêò³â ДФА – 
Ðàхóíêîâîї пàëàòè Уêðàїíè (äàë³ – ÐПУ) òà Дåðæàâíîї àóäèòîðñüêîї ñëóæбè (äàë³ – ДАÑУ). Ðîзêðèòî 
ñóòü ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ÐПУ íà 2019–2024 ðîêè. Çîбðàæåíî òà îпèñàíî ñòðóêòóðó âèÿâëåíèх ÐПУ òà 
ДАÑУ пîðóшåíü бюäæåòíîгî зàêîíîäàâñòâà ó 2020–2021 ðîêàх. Ðîзêðèòî гîëîâí³ пðè÷èíè òà ñòðóêòóðó 
íååфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ пóбë³÷íèìè ф³íàíñàìè òà ìàéíîì ó 2021 ðîö³. Ñфîðìîâàíî êîìпëåêñ зàхîä³â, 
ÿê³ ìàòèìóòü â³äîбðàæåííÿ â äåðæàâí³é ф³íàíñîâ³é пîë³òèö³. Âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³ зì³íè òà îêðåñëåíî 
íàпðÿìè óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї ДФА ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. 
Ключові слова: äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü (ДФÊ), äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé àóäèò (ДФА), Ðàхóíêîâà 
пàëàòà Уêðàїíè (ÐПУ), Дåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæбà Уêðàїíè (ДАÑУ), äåðæàâí³ ф³íàíñè, äåðæàâí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. У 2021 ðîö³ åêîíîì³ñòè 
³ пðàêòèêè äàâàëè пîзèòèâí³ пðîгíîзè щîäî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, ðîзðàхîâóâàëè òåìпè 
зðîñòàííÿ ÂÂП òà ìîæëèâîñò³ щîäî пîгàшåííÿ 
íàêîпè÷åíèх äåðæàâíèх бîðг³â. Пðîòå ëюòèé 
2022 ðîêó зì³íèâ пîâí³ñòю âñ³ î÷³êóâàííÿ òà ðîзä³-
ëèâ ³ñòîð³ю íàшîї äåðæàâè íà äî ³ п³ñëÿ. Пî÷àòîê 
â³éíè òà зàпðîâàäæåííÿ âîºííîгî ñòàíó â Уêðàїí³ 
зíà÷íî зàгîñòðèëè пîòðåбó äåðæàâè ó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñàх, îñîбëèâî ó íàпðÿì³ зì³öíåííÿ її îбîðî-
íîзäàòíîñò³ òà збåðåæåííÿ äîâîºííîгî ð³âíÿ ñîö³-
àëüíèх âèпëàò íàñåëåííю. Тàêà ñèòóàö³ÿ âèìàгàº 
пîñèëåííÿ êîíòðîëüíèх зàхîä³â зà пðîöåñàìè фîð-
ìóâàííÿ, ðîзпîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè ДФА.

Â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ñóпðîâîäæóâà-
òèìåòüñÿ зàëó÷åííÿì зíà÷íîгî îбñÿгó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ó äåðæàâíèé ñåêòîð òà ó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ ³ îðгàí³зàö³ї, щî âèìàгàòèìå 
íàðîщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ 
з ìåòîю пîâíîгî âèêîíàííÿ пîêëàäåíèх íà íèх 
фóíêö³é ³ зàâäàíü. Пîë³пшåííÿ îðгàí³зàö³ї ДФА 
äîпîìîæå äîñÿгíóòè òàêèх ö³ëåé òà п³äâèщèòè 
ñîö³àëüí³ åфåêòè â³ä ³íâåñòóâàííÿ òàêèх êîшò³â. 
Îêð³ì öüîгî àóäèò äîпîìîæå âèÿâèòè пðèхîâàí³ 
ðåзåðâè íàðîщåííÿ äîхîä³â бюäæåò³â ð³зíèх ð³â-
í³â òà ðàö³îíàë³зóâàòè їхí³ âèäàòêè з ìåòîю ф³íàí-
ñóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó êðàїíè.

Â óìîâàх пðèшâèäшåííÿ пðîöåñ³â ³íòåгðàö³ї 
Уêðàїíè ó ЄÑ â³ò÷èзíÿíîìó óðÿäó òà пàðëàìåíòó 
íåîбх³äíî пîäîëàòè íèзêó íåгàòèâíèх ÿâèщ, ÿê³ 
пðèñóòí³ ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ óæå бàгàòî 
ðîê³â. Цå ñòîñóºòüñÿ зíà÷íîгî ð³âíÿ êîðóпö³ї 
ó äåðæàâíèх îðгàíàх âëàäè, íàÿâíîñò³ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñхåì ðîзêðàäàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, 

зðîñòàííÿ îбñÿгó ò³íüîâîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
òà зëîâæèâàíü ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Яê пàðëàìåíòñüêèé, òàê 
³ óðÿäîâèé ф³íàíñîâèé àóäèò ìàюòü ñòàòè åфåê-
òèâíèì äåðæàâíèì ³íñòðóìåíòîì, щî äîзâîëèòü 
âèêîð³íèòè зàзíà÷åí³ íåгàòèâí³ ÷èííèêè, ÿê³ 
ñòðèìóюòü ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, п³ä-
âèщèòè ð³âåíü äîâ³ðè ñóб’ºêò³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
äî ³íñòèòóò³â äåðæàâíîї âëàäè, пîë³пшèòè ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò â êðàїí³ òà ñòâîðèòè пåðåäóìîâè 
äëÿ íàðîщåííÿ òåìп³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Цå щå ðàз íàгîëîшóº íà íåîбх³äíîñò³ пðîâåäåííÿ 
ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ пîшóêó íàпðÿì³â 
óäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âèð³-
шåííю пðîбëåì óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîгî ф³íàí-
ñîâîгî êîíòðîëю â ö³ëîìó òà íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè ДФА зîêðåìà пðèñâÿòèëè ñâîї пðàö³ бàгàòî 
óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â, ñåðåä êîòðèх äîö³ëüíî 
âèîêðåìèòè òàêèх ÿê: ². Бåññîíîâà [1], Ñ. Бîíäà-
ðåíêî [2], Î. Бðàäóë [3], Л. Бóäíèê [4], Î. Гàëàñ 
[12], Â. Дîб³æà [11], Г. Çäèðêî [5], Î. Êëåí³í [1], 
Ì. Êîщèíåöü [6], Î. Ìàëåöüêà [8], Ì. Îñòàп÷óê 
[5], Â. Пàöêàí [10], Ì. Ñèñîºâà [11], Ю. Ñëîбîäÿ-
íèê [12], Î. Тêà÷ [13], Î. Хàбëюê [14], А. Хîìó-
òåíêî [15], Â. Шåпåëюê [3], Ñ. Яöèшèí [14] òà ³íш³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà зíà÷íèé îбñÿг пóбë³-
êàö³é ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
àóäèòó â Уêðàїí³ ñüîгîäí³ ³ñíóº íèзêà пðîбëåì, 
ÿê³ пîòðåбóюòü пîшóêó íàпðÿì³â їх âèð³шåííÿ, 
зîêðåìà: п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîгî 
³ âíóòð³шíüîгî äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî àóäèòó, 
³ìпëåìåíòàö³ÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â, зàпðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
ó ä³ÿëüí³ñòü êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â òîщî.
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Метою статті º âèзíà÷åííÿ íàпðÿì³â ìîäåðí³-
зàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè äåðæàâíîгî ф³íàíñî-
âîгî àóäèòó â óìîâàх пîñèëåííÿ ºâðî³íòåгðàö³é-
íèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу дослідження. Тðè-
âàëèé âîºííèé ñòàí â Уêðàїí³ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîíîì³êè â óìîâàх îñîбëèâîгî пåð³îäó хàðàêòå-
ðèзóºòüñÿ п³äâèщåíèìè пîòðåбàìè ó ìîб³ë³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâîю з ìåòîю âèêîíàííÿ 
ñâîї фóíêö³é ³ зàâäàíü, гîëîâíîю з ÿêèх ñüîгîäí³ 
º зàбåзпå÷åííÿ îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè. Çà òàêèх 
óìîâ зðîñòàº ðîëü ³ зíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ї åфåêòèâ-
íîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîгî àóäèòó, ÿêèх 
пîêëèêàíèé зàбåзпå÷èòè ö³ëüîâå òà ðåзóëüòàòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ öåíòðàë³зîâàíèх гðîшîâèх êîшò³â. 

Çг³äíî ñò. 363 Гîñпîäàðñüêîгî êîäåêñó Уêðà-
їíè, «äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé àóäèò º ð³зíîâèäîì 
äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю ³ éîгî ñóòü 
пîëÿгàº ó пåðåâ³ðö³ òà àíàë³з³ фàêòè÷íîгî ñòàíó 
ñпðàâ щîäî зàêîííîгî òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх ÷è êîìóíàëüíèх êîшò³â ³ ìàéíà, 
³íшèх àêòèâ³â äåðæàâè, пðàâèëüíîñò³ âåäåííÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ³ äîñòîâ³ð íîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю» [16].

Дåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü (äàë³ – ДФÊ) 
зà фîðìóâàííÿì, ðîзпîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â пðîâîäÿòü ñòîñîâíî ä³ÿëü-
íîñò³: äåðæàâíèх îðгàí³â âëàäè (ì³í³ñòåðñòâ 
³ â³äîìñòâ); óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é, ÿê³ ф³íàíñó-
юòüñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â; п³äпðèºìñòâ, 
ó ñòàòóòíîìó êàп³òàë³ ÿêèх пðèñóòíÿ ÷àñòêà äåð-
æàâè; äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ фîíäè, îðгàíè óпðàâ-
ë³ííÿ îб’ºäíàíèìè òåðèòîð³àëüíèìè гðîìàäàìè; 
гðîìàäÿíè, ÿê³ ðîзпîðÿäæàюòüñÿ (óпðàâëÿюòü) 
бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè; гðîìàäñüê³ îðгàí³зàö³ї òà 
îб’ºäíàííÿ ó âèпàäêó пðè÷åòíîñò³ їх äî бюäæåò-
íîгî ф³íàíñóâàííÿ àбî ñп³âпðàö³ з бюäæåòíèìè 
óñòàíîâàìè; ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ òà äîìàшí³ 
гîñпîäàðñòâà щîäî ñпëàòè îбîâ’ÿзêîâèх пëàòåæ³â 
äåðæàâ³ òà îòðèìàííÿ пðåфåðåíö³é.

ДФА, ÿê фîðìà ДФÊ, пîä³ëÿºòüñÿ íà äâà âèäè:
– зîâí³шí³é ДФА, ÿêèé зà ñóб’ºêòîì зä³é-

ñíåííÿ º пàðëàìåíòñüêèì êîíòðîëåì, пîâíîâà-
æåííÿ з³ зä³éñíåííÿ ÿêîгî пîêëàäåíî íà ÐПУ;

– âíóòð³шí³é ДФА, ÿêèé зà ñóб’ºêòîì зä³é-
ñíåííÿ º óðÿäîâèì êîíòðîëåì, пîâíîâàæåííÿ з³ 
зä³éñíåííÿ ÿêîгî пîêëàäåíî íà ДАÑУ. 

Çîâí³шí³é ДФА – ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí ì³æ ñóб’ºêòàìè äåðæàâíîї âëàäè ÷è äåð-
æàâíîгî óпðàâë³ííÿ òà âëàñíèêàìè ÷è ðîзпî-
ðÿäíèêàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ìàéíà, ÿê³ íå 
íàëåæàòü äî ñфåðè óпðàâë³ííÿ êîíòðîëюю÷îгî 
îðгàíó з пðèâîäó àóäèòó зà фîðìóâàííÿì, ðîзпî-
ä³ëîì, пåðåðîзпîä³ëîì, ö³ëüîâèì òà åфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì öèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ íèìè, âèзíà÷åííÿ пðè-
÷èí ³ âèíóâàòö³â â³äхèëåíü òà óñóíåííÿ ф³íàíñî-
âèх пðàâîпîðóшåíü.

Çîâí³шí³é ДФÊ º íåпðÿìèì пàðëàìåíòñüêèì 
êîíòðîëåì зà íàäхîäæåííÿì êîшò³â äî äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó Уêðàїíè òà їх âèêîðèñòàííÿì, ÿêèé 
â³ä ³ìåí³ Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè, â³äпîâ³äíî 
äî ñòàòò³ 98 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè [17], зä³éñíюº 
Ðàхóíêîâà пàëàòà, ÿê гîëîâíèé ñóб’ºêò зîâí³ш-
íüîгî äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю òà âèщèé 
îðгàí àóäèòó (äàë³ – ÂÎА) â êðàїí³. 

Уêðàїíà º пàðëàìåíòñüêî-пðåзèäåíòñüêîю ðåñ-
пóбë³êîю, хî÷à äî 2014 ðîêó бóëà пðåзèäåíòñüêî-
пàðëàìåíòñüêîю. Ñàìå òîìó âàгîìó ðîëü ó ñèñ-
òåì³ ДФÊ â³ä³гðàº пàðëàìåíòñüêèé êîíòðîëü, щî 
зä³éñíюºòüñÿ ºäèíèì îðгàíîì зàêîíîäàâ÷îї âëàäè 

â Уêðàїí³ – ÂÐУ íà п³äñòàâ³ òà ó ìåæàх, âèзíà-
÷åíèх Êîíñòèòóö³ºю ³ зàêîíàìè Уêðàїíè, щî äàº 
зìîгó îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó é îб'ºêòèâíó ³íфîð-
ìàö³ю пðî фàêòè÷íå âèêîíàííÿ ñâîїх îбîâ'ÿзê³â 
³ пîâíîâàæåíü â³äпîâ³äíèìè îðгàíàìè âëàäè òà їх 
пîñàäîâèìè îñîбàìè, íàëåæíèì ÷èíîì ðåàгóâàòè 
íà âèÿâëåí³ пîðóшåííÿ ³, â³äòàê, ñпðÿìîâàíèé íà 
зàбåзпå÷åííÿ êîíñòèòóö³éíîї зàêîííîñò³ òà äåð-
æàâíîї äèñöèпë³íè ó ñфåðàх їх âëàäíî-óпðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³

ÐПУ п³äзâ³òíà Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè (òîìó öå 
ñóб’ºêò пàðëàìåíòñüêîгî êîíòðîëю) òà ðåгóëÿðíî 
її ³íфîðìóº пðî ðåзóëüòàòè ñâîºї ðîбîòè. Ðàхóí-
êîâà пàëàòà º äåðæàâíèì êîëåг³àëüíèì îðгàíîì òà 
зä³éñíюº зàхîäè зîâí³шíüîгî äåðæàâíîгî ф³íàí-
ñîâîгî êîíòðîëю, зг³äíî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
Ðàхóíêîâó пàëàòó» [18], шëÿхîì зä³éñíåííÿ: 
ф³íàíñîâîгî àóäèòó; àóäèòó åфåêòèâíîñò³; åêñпåð-
òèзè; àíàë³зó òà ³íшèх êîíòðîëüíèх зàхîä³â.

Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé ф³íàíñîâèé àóäèò – öå 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’ºêòàìè 
äåðæàâíîї âëàäè òà âëàñíèêàìè ÷è ðîзпîðÿäíè-
êàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ìàéíà íà пðåäìåò óпå-
ðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ òà пðèпèíåííÿ ф³íàíñîâèх 
пðàâîпîðóшåíü, à òàêîæ зàбåзпå÷åííÿ зàêîííîñò³, 
ф³íàíñîâîї äèñöèпë³íè òà åфåêòèâíîñò³ фîðìó-
âàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîшò³â, ó òîìó ÷èñë³ бюäæåò-
íèх, òà ³íшèх àêòèâ³â ó пðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, ðîзпî-
ðÿäæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâíîгî 
ìàéíà, â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â òà âñòàíîâëåííÿ 
ì³ðè â³äпîâ³äàëüíîñò³ ó ðàз³ пîðóшåííÿ ф³íàíñî-
âîгî, ó òîìó ÷èñë³ бюäæåòíîгî, зàêîíîäàâñòâà.

Ñò. 26 Бюäæåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè (äàë³ – 
БÊУ) [19] зàзíà÷àº, щî «ä³ÿëüí³ñòü öåíòðàëüíèх 
îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü пðî-
âåäåííÿ äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ êîíòðîëю зà 
äîòðèìàííÿì бюäæåòíîгî зàêîíîäàâñòâà (ó ìåæàх 
їх пîâíîâàæåíü, âñòàíîâëåíèх БÊУ òà ³íшèìè 
íîðìàòèâíî-пðàâîâèìè àêòàìè), ñпðÿìîâóºòüñÿ, 
êîîðäèíóºòüñÿ òà êîíòðîëюºòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè». Ñàìå òîìó, п³ä óðÿäîâèì êîíòð-
îëåì ðîзóì³ºìî íàгëÿäîâî-êîíòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî зä³éñíюºòüñÿ ÷åðåз Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
òàêèìè óпîâíîâàæåíèìè öåíòðàëüíèìè îðгàíàìè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè (äàë³ – ЦÎÂÂ) ÿê: Аíòèìîíî-
пîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè; Фîíä äåðæàâíîгî ìàéíà 
Уêðàїíè; Нàö³îíàëüíå àгåíòñòâî з пèòàíü зàпî-
б³гàííÿ êîðóпö³ї; Нàö³îíàëüíå àгåíòñòâî Уêðà-
їíè з пèòàíü âèÿâëåííÿ, ðîзшóêó òà óпðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè, îäåðæàíèìè â³ä êîðóпö³éíèх òà ³íшèх 
зëî÷èí³â; Нàö³îíàëüíå àгåíòñòâî з пèòàíü äåð-
æàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè; Дåðæàâíà ðåгóëÿòîðíà 
ñëóæбà; Дåðæàâíà ñëóæбà ф³íàíñîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó; Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà; Дåðæàâíà 
ñëóæбà ñòàòèñòèêè; Дåðæàâíà пîäàòêîâà òà ìèòíà 
ñëóæбè; Дåðæàâíà àóäèòîðñüêà ñëóæбà Уêðàїíè 
(äàë³ – ДАÑУ).

ДАÑУ º öåíòðàëüíèì îðгàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîгî ñпðÿìîâóºòüñÿ ³ êîîðäè-
íóºòüñÿ Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ÷åðåз Ì³í³-
ñòðà ф³íàíñ³â Уêðàїíè òà ÿêèé ðåàë³зóº äåðæàâíó 
пîë³òèêó ó ñфåð³ ДФÊ ÷åðåз зä³éñíåííÿ: äåðæàâ-
íîгî ф³íàíñîâîгî àóäèòó; пåðåâ³ðêè äåðæàâíèх 
зàêóп³âåëü; ³íñпåêòóâàííÿ (ðåâ³з³ї); ìîí³òîðèíгó 
зàêóп³âåëü. Нîðìàòèâíî-пðàâîâèìè àêòàìè, ÿê³ 
ðåгëàìåíòóюòü ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â ДАÑУ, º: БÊУ 
[19], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ зàñàäè зä³é-
ñíåííÿ äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî êîíòðîëю â Уêðà-
їí³» [20], Пîëîæåííÿ пðî Дåðæàâíó àóäèòîðñüêó 
ñëóæбó Уêðàїíè» [21].

Îòîæ, ДФА ñüîгîäí³ º â³äíîñíî íîâîю фîðìîю 
ÿê пàðëàìåíòñüêîгî, òàê ³ óðÿäîâîгî êîíòðîëю, 



37

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2022. Ò. 27. Âèï. 4(94)

ÿêó бóëî ³ìпëåìåíòîâàíî з îгëÿäó íà ºâðî³íòåгðà-
ö³éí³ пðàгíåííÿ Уêðàїíè òà пîòðåбó â п³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФÊ. Â óìî-
âàх ñüîгîäåííÿ ìîæíà êîíñòàòóâàòè фàêò òðàíñ-
фîðìàö³ї óðÿäîâîгî êîíòðîëю ó ñфåð³ ф³íàíñ³â 
з ðåòðîñпåêòèâíèх фîðì (ðåâ³з³ÿ é пåðåâ³ðêà) äî 
ìîäåðí³зîâàíîї, ÿêà зàñòîñîâóºòüñÿ ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó – ДФА.

Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
ДФА â³äбóâàºòüñÿ п³ä êóòîì íàäàííÿ ñòàòóñó êàí-
äèäàòà ЄÑ Уêðàїí³, щî âèìàгàº пîäîëàííÿ íèзêè 
óпóщåíü â îðгàí³зàö³ї àóäèòó òà пðèâåäåííÿ éîгî 
ó â³äпîâ³äí³ñòü äî ºâðîпåéñüêèх âèìîг. У пåðшó 
÷åðгó ìàºòüñÿ íà óâàз³ îðгàí³зàö³éí³ íåäîë³êè, 
òîбòî: íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè âèзíà÷åíèé пåðåë³ê 
äåðæàâíèх îðгàí³â, ÿê³ ìàюòü пîâíîâàæåííÿ пðî-
âîäèòè ДФА òà ÷³òêî ñфîðìóëюâàòè їхí³ ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî ДФА, зàзâè÷àé, ñòîñóºòüñÿ 
Ðàхóíêîâîї пàëàòè òà ДАÑУ, îêðåì³ пîâíîâà-
æåííÿ пîêëàäåíî íà ³íш³ ЦÎÂÂ. Ç óðàхóâàííÿ 
âèзíà÷åííÿ ó Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè òà ³íшèх зàêî-
íîäàâ÷èх àêòàх зàâäàíü òà пîâíîâàæåíü пåðåë³÷å-
íèх ³íñòèòóö³é щîäî пðîâåäåííÿ ДФА, íåîбх³äíî 
óхâàëèòè êîíêðåòíèé зàêîí з ìåòîю êîíêðåòèзó-
âàííÿ фóíêö³é ³ ö³ëåé â³äпîâ³äíîгî âèäó àóäèòó. 
Тàêèé зàêîí бóäå хàðàêòåðèзóâàòè ³íñòèòóö³ї, 
íà ÿê³ пîêëàäóòü â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà âèêîíàííÿ 
âèзíà÷åíèх зàâäàíü ³ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх 
ö³ëåé зà êîæíèì âèäîì пðîâåäåíîгî àóäèòó. 

Â³äñóòí³ñòü ºäèíîгî íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî 
àêòó ñпðèÿº äóбëюâàííю фóíêö³é ³ зàâäàíü ó ñèñ-
òåì³ êîíòðîëюю÷èх ³íñòèòóö³é òà íåð³âíîì³ðíèé 
пåðåðîзпîä³ë íàâàíòàæåííÿ îб’ºêò³â àóäèòîð-
ñüêèìè пðîöåäóðàìè. У òîé æå ÷àñ âåëèêèé îбñÿг 
ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè íå îхîпëю-
ºòüñÿ êîíòðîëюю÷èìè îðгàíàìè ÷è ³íñòèòóö³ÿìè. 
Тàêîæ бàгàòî íåäîë³ê³â ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї ДФА 
ñòîñóюòüñÿ éîгî пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ, îñê³ëüêè 
íèзêà âèщå згàäàíèх íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêò³â 
ìàюòü бàгàòî óпóщåíü, à òàêîæ â зàêîíàх ³ñíó-
юòü ñòàòò³, ÿê³ ìîæíà äâîзíà÷íî òëóìà÷èòè.  
Цå ñòâîðюº пåðåäóìîâè äëÿ пîðóшåííÿ зàêîíîäàâ-
ñòâà ó ñфåð³ îб³гó äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ðîзðîбëåííÿ шàхðàéñüêèх ñхåì, â³äìèâàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â òà íàëàгîäæåííÿ êîðóпö³éíèх 
êàíàë³â. 

Êëю÷îâîю пðè÷èíîю öèх пðàâîâèх íåäîë³ê³â 
º íèзüêà àêòèâí³ñòü êîíòðîëюю÷èх ³íñòèòóö³é 
ó пðîöåñàх óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà, ÿêå ñòî-
ñóºòüñÿ îðгàí³зàö³ї ДФА зà ìîб³ë³зàö³ºю, ðîзпî-
ä³ëîì òà ³íâåñòóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåð-
æàâè òà ðåàë³зàö³ºю пðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî 
пîÿâè зëîâæèâàíü ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â.

Нåгàòèâíèìè ðèñàìè фóíêö³îíóâàííÿ ДФА 
º â³äñóòí³ñòü ºäèíîгî зàêîíó, êîòðèé бè âèзíà÷åíî 
ðåгëàìåíòóâàâ: åêîíîì³÷íèé зì³ñò, фóíêö³ї, ö³ë³, 
зàâäàííÿ ³ ìåòó ДФА; îб’ºêòè ³ ñóб’ºêòè ДФА; 
пðèíöèпè, âèäè, ñпîñîбè, ³íñòðóìåíòè, âèìîгè 
òà фîðìè ДФА; âзàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êîíòðîëю-
ю÷èìè ³íñòèòóòàìè, äåðæàâíèìè îðгàíàìè òà 
пðàâîîхîðîííèìè ñëóæбàìè; зàâäàííÿ îðгàí³â 
êàзíà÷åéñòâà щîäî пðîâåäåííÿ äåðæàâíîгî àóäèòó 
äåðæàâíîгî бюäæåòó, бюäæåò³â îб’ºäíàíèх òåðè-
òîð³àëüíèх гðîìàä, ðîзпîðÿäíèê³â äåðæàâíèх 
êîшò³â ó ðîзð³з³ íàäхîäæåíü ³ âèäàòê³â íà óñ³х 
ñòàä³ÿх бюäæåòíîгî пðîöåñó.

Тðåòÿ ñåêö³ÿ óпóщåíü ó ñфåð³ îðгàí³зàö³ї ДФА 
ñòîñóºòüñÿ ìåòîäîëîг³ї, òîбòî ó б³ëüшîñò³ âèпàä-
ê³â її â³äñóòí³ñòü. Â³äпîâ³äíî ñüîгîäí³ âàæëèâèì 
зàâäàííÿì º ðîзðîбëåííÿì бàзîâèх ìåòîäè÷íèх 

ðåêîìåíäàö³é ðåàë³зàö³ї ДФА òà пîë³пшåííÿ 
òåîðåòè÷íîї ñêëàäîâîї, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäî-
ëîг³ї з ìåòîю óíèêíåííÿ зëîâæèâàíü ó ñфåð³ 
óпðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 
Ç ³íшîгî бîêó â³äñóòí³ñòü îñîбëèâèх пðîöåñóàëü-
íèх ñòàíäàðò³â пðîâåäåííÿ ДФА ñпðè÷èíÿº äî 
íåпîñë³äîâíîñò³ òà бåзëàäó ó п³äхîäàх äî âèзíà-
÷åííÿ àíàëîг³÷íèх зëîâæèâàííÿ òà пðèзíà÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ñàíêö³é зà їх â÷èíåííÿ. Âîäíî÷àñ, 
äî öüîгî ñåгìåíòó íåîбх³äíî äîäàòêè пðîбëåìè, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ â³äñóòíîñò³ êîìпëåêñíîгî àóäèòó, 
ÿêèé бè зàбåзпå÷óâàâ âзàºìîзâ’ÿзîê òà пîñë³äîâ-
í³ñòü éîгî пðîâåäåííÿ ó ðîзð³з³ ð³зíèх пðîì³æ-
ê³â ÷àñó. Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї ñèñ-
òåìè ДФА º òàêîæ òå, щî зà éîгî äîпîìîгîю íå 
пîâí³ñòю ðåàë³зóюòüñÿ àíàë³òè÷íî-êîíòðîëüíà òà 
пðîф³ëàêòè÷íî-пîпåðåäæóâàëüí³ фóíêö³ї, щî íå 
ñòâîðюº пåðåäóìîâ äëÿ зíèæåííÿ пðàâîпîðóшåíü 
ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî ñüîгîäí³ äåðæàâí³ êîíòðîëюю÷³ ³íñòèòóö³ї, 
зàзâè÷àé, зàñâ³ä÷óюòü пðèñóòí³ñòü фàêò³â зëî-
âæèâàíü, âèзíà÷àюòü â³äпîâ³äàëüí³ñòü зà їх зä³é-
ñíåííÿ òà â³äñë³äêîâóюòü âèпðàâëåííÿ âèÿâëåíèх  
пîðóшåíü.

Дî îñòàííüîї гðóпè фàêòîð³â, ÿê³ ñпðè÷èíÿ-
юòü íåäîñêîíàë³ñòü íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА, 
äîö³ëüíî â³äíåñòè íåñòà÷ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
пðàö³âíèê³â òà âèñîêó пëèíí³ñòü êàäð³â ó êîíòð-
îëюю÷èх îðгàí³â. Пðè÷èíîю òàêîї ñèòóàö³º 
º â³äíîñíî íèзüêà îпëàòà òà ñêëàäí³ óìîâè пðàö³ 
àóäèòîð³â. Пðîбëåìíèì º òàêîæ п³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї пðàö³âíèê³â ÷åðåз íåñòà÷ó íåîбх³äíèх 
íàâ÷àëüíèх ìàòåð³àë³â, íåâ³äпîâ³äí³ñòю ñó÷àñíèì 
âèìîгàì п³äðó÷íèê³â, бðàê пðàêòè÷íèх íàâèê³â, 
íåäîñòàòíüî ò³ñíà ñп³âпðàöÿ ì³æ зàêëàäàìè îñâ³òè 
òà êîíòðîëюю÷èìè ³íñòèòóö³ÿìè, ÿêà ìàëà б 
ñпðèÿòè п³äгîòîâö³ ÿê³ñíîгî пåðñîíàëó.

Ç îгëÿäó íà зàзíà÷åí³ гðóпè íåäîë³ê³â òà пðî-
бëåìè ìîæíà êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî íàö³î-
íàëüíà ñèñòåìè ДФА ñüîгîäí³ пåðåбóâàº íå ó íàé-
êðàщîìó ñòàí³ òà пîòðåбóº пîë³пшåííÿ ðåàë³зàö³ї 
íàä³ëåíèх ÿê пàðëàìåíòîì, òàê ³ óðÿäîì пîâíî-
âàæåíü ó ñфåð³ пðîâåäåííÿ êîíòðîëю зà ìîб³ë³зà-
ö³ºю, ðîзпîä³ëîì òà ³íâåñòóâàííÿì öåíòðàë³зîâà-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Нàÿâí³ñòü òàêèх íåäîë³ê³â пðèзâîäèòü äî зðîñ-
òàííÿ пðàâîпîðóшåíü ó ñфåð³ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
ÿê³ ñóпðîâîäæóюòüñÿ íåö³ëüîâèì òà íåðåзóëüòàòèâ-
íèì âèêîðèñòàííÿì бюäæåòíèх êîшò³â, à òàêîæ 
íàðîщóюòü îбñÿгè êîðóпö³ї â îðгàíàх âëàäè.

Гîëîâíîю óìîâîю фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàö³-
îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА íà ð³âí³ äåðæàâè, ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ òà íàñåëåííÿ º ðåàë³зàö³ÿ êîíòð-
îëüíèх фóíêö³é íà бàз³ äîñÿгíåííÿ ò³ñíîгî 
âзàºìîзâ’ÿзêó ³ ñп³âпðàö³ ì³æ óñ³ìà ñóб’ºêòàìè 
бюäæåòíî-пîäàòêîâèх â³äíîñèí з ìåòîю äîñÿг-
íåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó êðàїíè. 

Тàêà ñèñòåìà ìàº бóòè àäåêâàòíîю óìîâàì ñüî-
гîäåííÿ, òîбòî шâèäêî ðåàгóâàòè íà пîÿâó ìîæ-
ëèâèх зàгðîз òà бóòè гíó÷êîю äî ìîæëèâèх зì³í 
ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ гîñпîäàðюâàííÿ. Тàêîæ 
íåîбх³äíî пðèñòîñóâàòè ìåхàí³зì пðîâåäåííÿ ДФА 
äî óìîâ âîºííîгî ñòàíó òà â³äíîâëюâàëüíîгî пåð³-
îäó, îñê³ëüêè ñàìå ó öåé ÷àñ зðîñòàº éìîâ³ðí³ñòü 
пîÿâè íèзêè зàгðîз, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñîâèìè 
зëîâæèâàííÿìè, êðàä³æêàìè äåðæàâíèх êîшò³â 
òà зíèæåííÿì åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ бюäæåò-
íèх âèäàòê³â. У÷àñòü ó â³äбóäîâ³ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè âèÿâèëè бàæàííÿ бðàòè бàгàòî êðàїí, à пîбó-
äîâà åфåêòèâíîї ñèñòåìè ДФА â êðàїí³ äîпîìîæå 
з ìàêñèìàëüíîю ðåзóëüòàòèâí³ñòю âèêîðèñòàòè 
îòðèìàí³ â³ä ñîюзíèê³â ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.
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У íèí³шí³é ñèòóàö³ї íàéä³ºâ³шîю фîðìîю 
зîâí³шíüîю ДФÊ º ñàìå àóäèò, äî ðåàë³зàö³ї 
ÿêîгî зàëó÷àюòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх íåзà-
ëåæíèх фàх³âö³â ÂÎА ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ, ðîз-
пîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äåðæàâè – Ðàхóíêîâó пàëàòó Уêðàїíè, íà ÿêó 
пîêëàäåí³ зàâäàííÿ пðîâåäåííÿ зîâí³шíüîгî ДФА 
ó â³äпîâ³äíîñò³ äî пðèíöèп³â пëàíîâîñò³, íåзàëåæ-
íîñò³, зàêîííîñò³, гëàñíîñò³ òà îб’ºêòèâíîñò³. 

Çàзíà÷èìî, щî óñ³ âèäè ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ ìàюòü â³äíîшåííÿ äî бюäæåòíîї ñèñòåìè òà 
êîòð³ пðîâîäèëè бóäü-ÿê³ ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ 
п³äëÿгàюòü êîíòðîëю з³ ñòîðîíè ÐПУ. Пðîòå ñüî-
гîäí³ íåîбх³äíî ìîäåðí³зóâàòè її ä³ÿëüí³ñòü зг³äíî 
з зàêëàäåíèìè ó 2015 ðîö³ пðèíöèпàìè òà ó â³äпî-
â³äíîñò³ äî âèìîг ³ ñòàíäàðò³â INTOSAI. 

Уäîñêîíàëåíèé Çàêîí «Пðî Ðàхóíêîâó пàëàòó» 
[18] ñфîðìóâàâ êëю÷îâ³ зàñàäè щîäî пîбóäîâè 
³íñòèòóòó ñóñп³ëüíîгî àóäèòó ó íàш³é äåðæàâ³. 
Аëå äîö³ëüíî íàëàгîäèòè ìåхàí³зìè ðåàгóâàííÿ 
íà âèÿâëåí³ öèì îðгàíîì пîðóшåííÿ бюäæåòíî-
пîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà òà п³äâèщèòè пðî-
зîð³ñòü ³íфîðìàö³ї щîäî фóíêö³îíóâàííÿ öüîгî 
îðгàíó, щî ñòâîðèòü пåðåäóìîâè äëÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÐПУ òà äîâ³ðè äî ³íñòè-
òóò³â äåðæàâè â ö³ëîìó. Цå зàгàëîì äîпîìîæå 
п³äêðåñëèòè зíà÷èì³ñòü її фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ 
ñóñп³ëüñòâà ÿê ÂÎА зà пðîöåñàìè óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè. 

Çâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíèх 
îðгàí³â ó íàш³é êðàїí³ òà ê³ëüê³ñòü êîíòðîëüíî-
пåðåâ³ðî÷íèх зàхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ íèìè, 
ñüîгîäí³ ÷àñòèì ÿâèщåì, íà æàëü, º íåö³ëüîâå 
âèòðà÷àííÿ бюäæåòíèх êîшò³â, ÿêå ñâ³ä÷èòü пðî 
íèзüêó åфåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА 
òà зîâí³шíüîї її ñêëàäîâîї зîêðåìà. 

Дîñë³äæåííÿ ñòàòèñòèêè щîäî зàф³êñîâàíèх 
пîðóшåíü ó ñфåð³ âèòðà÷àííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-

ñ³â äåðæàâè пåðåêîíóº, щî óпðîäîâæ îñòàííüîгî 
÷àñó íàбóëà пîпóëÿðíîñò³ àíàë³òè÷íà ëàíêà ДФÊ, 
òîбòî пîшèðåííÿ íà пðàêòèö³ ñêëàäîâèх àóäèòó 
åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ äåðæàâíèх ðåñóðñ³â òà 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ óхâàëåííÿ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ЦÎÂÂ òà óñòàíîâàìè ³ îðгàí³зàö³ÿìè, щî 
ф³íàíñóюòüñÿ з бюäæåòó.

Çг³äíî Ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó Ðàхóíêîâîї пàëàòè íà 
2019–2024 ðîêè [22], ÐПУ ñпðèÿº âпðîâàäæåííю 
íàëåæíîгî äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ ÿê 
îñíîâè ñòàëîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà зàбåзпå÷åííÿ 
г³äíîгî æèòòÿ гðîìàäÿí шëÿхîì пðîâåäåííÿ íåзà-
ëåæíîгî зîâí³шíüîгî àóäèòó пóбë³÷íèх êîшò³â òà 
äåðæàâíîгî ìàéíà ³ íàäàííÿ зà éîгî ðåзóëüòàòàìè 
пðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ пðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Çàгàëüíèé îбñÿг âèÿâëåíèх ÐПУ ó 2020 ð. 
пîðóшåíü ³ íåäîë³ê³â пðè àäì³í³ñòðóâàíí³ äîх³äíîї 
÷àñòèíè äåðæàâíîгî бюäæåòó, пîðóшåíü бюäæåò-
íîгî зàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ фàêò³â íååфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ êîшòàìè Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðà-
їíè ³ ìàéíîì òà їх íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ 
ñòàíîâëÿòü 26 ìëðä 258,4 ìëí гðí, ó ò. ÷.: 

– пîðóшåííÿ òà íåäîë³êè пðè àäì³í³ñòðóâàíí³ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîгî бюäæåòó – 4 ìëðä 
767,5 ìëí гðí; 

– пîðóшåííÿ бюäæåòíîгî зàêîíîäàâñòâà – 
9 ìëðä 562,9 ìëí гðí; 

– íååфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ бюäæåòíèìè 
êîшòàìè ³ ìàéíîì, їх íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ – 
11 ìëðä 928 ìëí гðí (ðèñ. 1) [9].

Çàгàëîì àóäèòîðàìè ÐПУ âèÿâëåíî ó 2021 ð. 
пîðóшåíü ³ íåäîë³ê³â п³ä ÷àñ óпðàâë³ííÿ пóбë³÷-
íèìè ф³íàíñàìè íà зàгàëüíó ñóìó 179,9 ìëðä гðí 
(ìàéæå ó 7 ðàз³â б³ëüшå пîпåðåäíüîгî ðîêó),  
³з íèх:

– 21,6 ìëðä гðí – äîäàòêîâ³ ðåзåðâè äîхîä³â 
äåðæàâíîгî бюäæåòó;

Рис. 1. Структура виявлених Рахунковою палатою України 
порушень бюджетного законодавства у 2020 році, %

Джерело: побудовано авторами за даними [9]
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– 83,8 ìëðä гðí – пîðóшåííÿ, äîпóщåí³ пðè 
пëàíóâàíí³ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â (75,3 ìëðä гðí – пðè 
пëàíóâàíí³ бюäæåòíèх êîшò³â ³ 8,5 ìëðä гðí – пðè 
пëàíóâàíí³ êîшò³â фîíä³â зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî 
äåðæàâíîгî ñîö³àëüíîгî ³ пåíñ³éíîгî ñòðàхó-
âàííÿ);

– 8,8 ìëðä гðí – пîðóшåííÿ òà íåäîë³êè пðè 
àäì³í³ñòðóâàíí³ äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîгî 
бюäæåòó;

– 65,7 ìëðä гðí – пîðóшåííÿ зàêîíîäàâ-
ñòâà, à òàêîæ фàêòè íååфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
пóбë³÷íèìè ф³íàíñàìè ³ ìàéíîì òà їх íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ (41,6 ìëðä гðí – пîðóшåííÿ 
пðè âèêîðèñòàíí³ êîшò³â äåðæàâíîгî бюäæåòó, 
24,1 ìëðä гðí – пîðóшåííÿ пðè âèêîðèñòàíí³ 
êîшò³â фîíä³â зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî 
ñîö³àëüíîгî ³ пåíñ³éíîгî ñòðàхóâàííÿ): 38 ìëðä гðí – 
пîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà, 27,7 ìëðä гðí – íåå-
фåêòèâíå óпðàâë³ííÿ êîшòàìè ³ ìàéíîì, їх íåå-
фåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ (ðèñ. 2) [9].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ó ñòðóêòóð³ âèÿâëåíèх 
ÐПУ пîðóшåíü ó 2020 ðîö³, ëåâîâó ÷àñòêó зàéìàëè 
íååфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
³ ìàéíîì äåðæàâè òà пîðóшåííÿ бюäæåòíîгî зàêî-
íîäàâñòâà, ÿê³ ó ñóêóпíîñò³ ñòàíîâèëè 81,84% â³ä 
óñ³ºї ñóêóпíîñò³. У 2021 ðîö³ íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ó òàêèх пîðóшåííÿх зàéìàëè ò³, ÿê³ бóëè äîпó-
щåí³ ó пðîöåñ³ пëàíóâàííÿ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, òà 
пîðóшåííÿ óíàñë³äîê íååфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà ìàéíîì äåðæàâè – 
ñóêóпíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü 83,1% [9]. 

Гîëîâíèìè пðè÷èíàìè íååфåêòèâíîгî óпðàâ- 
ë³ííÿ пóбë³÷íèìè ф³íàíñàìè òà ìàéíîì ó 2021 ðîö³ 
бóëè: íåпðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
(44,08%), íååфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè (15,56%) òà íååфåêòèâíå óпðàâë³ííÿ 
ìàéíîì äåðæàâè. Чàñòêà зàзíà÷åíèх íåгàòèâ-

íèх фàêòîð³â ó пîð³âíÿíí³ з 2020 ðîêîì зàзíàëè 
òàêèх зì³í: +38,19, -1,55 òà -18,14 â³äñîòêîâèх 
пóíêò³â (ðèñ. 3). Тîбòî, зàгàëîì ìîæíà êîíñòàòó-
âàòè, щî íà зì³íó îäíèì пîðóшåííÿì пðèхîäÿòü 
³íш³ ³ ñóêóпíèé їхí³é îбñÿг óíàñë³äîê бюäæåò-
íîї äåöåíòðàë³зàö³ї пîñòóпîâî зðîñòàº òà âèìàгàº 
пîñèëåííÿ ДФА.

Îêðåñëåí³ íåäîë³êè ñâ³ä÷àòü пðî íåâèñî-
êèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї зàзíà÷åíèх пðàö³âíèê³â 
ó ñфåð³ àóäèòó òà пîòðåбó ó пðîâåäåíí³ åфåêòèâíîї 
пàðëàìåíòñüêîї пîë³òèêè щîäî пîë³пшåííÿ ñèòó-
àö³ї ó öüîìó íàпðÿì³. Нàñë³äêîì öèх íåгàòèâíèх 
÷èííèê³â ñòàëè âåëèê³ îбñÿгè пîðóшåíü ó ñфåð³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, íàéпîшèðåí³шèìè з ÿêèх º: 
пðîâåäåííÿ íåпðàâîì³ðíîї âèòðàòè êîшò³â зà äîпî-
ìîгîю шòó÷íîгî íàðîщåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îòðèìà-
íèх пîñëóг òà пðèäбàíèх ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé; 
íåñâîº÷àñíå òà íå ó пîâíîìó îбñÿз³ ñпðÿìóâàííÿ 
äî бюäæåò³â îбîâ’ÿзêîâèх пëàòåæ³â; íåäîñòà÷³ 
гðîшîâèх зàñîб³â òà ìàéíîâèх àêòèâ³â; âèâåäåííÿ 
òà âòðàòà ðåñóðñ³â ³з âèêîðèñòàííÿ бåзíàä³éíîї 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³; â³äíåñåííÿ гðîшåé 
íà âèäàòêè бåз пàðàëåëüíîгî îпðèбóòêóâàííÿ 
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; â³äâàíòàæåííÿ 
п³äпðèºìíèöüêèì ñòðóêòóðàì пðîäóêö³ї бåзêî-
шòîâíî àбî зà ö³íàìè íèæ÷å ðèíêîâèх; íåзàêîííå 
íàäàííÿ ð³зíîгî âèäó пðåфåðåíö³é гðîìàäÿíàìè, 
ÿê³ âåäóòü äî ф³íàíñîâèх âòðàò ó бюäæåòàх.

Щîäî ä³ÿëüíîñò³ ДАÑУ, ÿê óðÿäîâîгî ñóб’ºêòà 
ДФÊ, òî óпðîäîâæ 2018–2021 ðð. ê³ëüê³ñòü пðî-
âåäåíèх зàхîä³â ДФА зìåíшèëèñÿ ìàéæå ó 6 
ðàз³â (³з 382 îä. ó 2018 ðîö³ äî 62 îä. зà пåðшå 
п³âð³÷÷ÿ 2021 ðîêó. Яêщî âðàхóâàòè, щî ð³ê íå 
зàâåðшåíèé ³ пîäâîїòè їхí³é îбñÿг ó äâà ðàзè, òîä³ 
ðåзóëüòàòè зíèæåííÿ бóäå òàêîæ ìàéæå òðè ðàзè. 
Ñâîгî п³êó âîíè äîñÿгàëè ó 2018 ðîö³ (382 îä.). 
Îбñÿг îхîпëåííÿ ДФА ðåñóðñ³â òàêîæ пîñòóпîâî 

Рис. 2. Структура виявлених Рахунковою палатою України 
порушень бюджетного законодавства у 2021 році, % 

Джерело: побудовано авторами за даними [9]
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зíèæóâàâñÿ ³ зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä зìåíшèâñÿ 
ó пîíàä 10 ðàз³â (ìàéæå ó òðè ðàзè зíèзèâñÿ зà 
пåð³îä 2018–2020 ðð.) (ðèñ. 4).

Çàгàëîì зà ðåзóëüòàòàìè пðîâåäåííÿ ДФА 
ó пåðшîìó п³âð³÷÷³ 2021 ð., ДАÑУ âèÿâëåíî пîðó-
шåíü ³ íåäîë³ê³â, óíàñë³äîê ÿêèх бóëè пîíåñåí³ 
âòðàòè äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ñóìó 
32,9 ìëðä гðí (ðèñ. 5). Упðîäîâæ 2018–2020 ðð. 
îбñÿг âèÿâëåíèх пîðóшåíü, щî пðèзâ³â äî âòðàò 
ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, пîñòó-
пîâî зðîñòàâ ³ íàпðèê³íö³ пåð³îäó ñòàíîâèâ 
37,79 ìëðä гðí (зб³ëüшèâñÿ ó пîíàä äâà ðàзè). 

Çà àíàë³зîâàíèé пåð³îä íàéâèщèé îбñÿг óñó-
íóòèх ф³íàíñîâèх пîðóшåíü бóëî äîñÿгíóòî 
ó 2020 ðîö³ – 1,17 ìëðä гðí (3,09% â³ä âèÿâëå-
íèх зëîâæèâàíü. Нåîбх³äíî п³äêðåñëèòè, щî óпðî-
äîâæ äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó ÷àñòêà âðàхîâàíèх 
ðåêîìåíäàö³é ³ пðîпîзèö³é ДАÑУ щîäî óñóíåííÿ 
пîðóшåíü ³ íåäîë³ê³â пîñò³éíî зíàхîäèëàñÿ íà 
äóæå íèзüêîìó ð³âí³ (â³ä 0,56 äî 1,17%) ³ зàгàëîì 
зðîñëà âñüîгî íà 0,56 â³äñîòêîâèх пóíêò³â. Тàêà 
ñèòóàö³ÿ ñóòòºâî зíèæóº åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї 
ДФА òà пîòðåбóº âèпðàâëåííÿ шëÿхîì âíåñåííÿ 
зì³íó äî íîðìàòèâíî-пðàâîâîгî зàбåзпå÷åííÿ.

Рис. 3. Структура неефективного управління публічними фінансами і майном, 
їх неефективне використання, за видами порушень упродовж 2020–2021 рр., %

Джерело: побудовано авторами за даними [9]
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У ñòðóêòóð³ âèÿâëåíèх ó пðîöåñ³ пðîâåäåííÿ 
ДФА ДАÑУ пðàâîпîðóшåíü òà íåäîë³ê³â, щî пðè-
зâåëè àбî ìîæóòü пðèзâåñòè äî âòðàò ф³íàíñî-
âèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà ìàéбóòí³х âèг³ä, 
зàзâè÷àé, пåðåâàæàëè íååфåêòèâí³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ àбî âèêîíàííÿ ðèзèêîâèх îпåðàö³é, óíà-
ñë³äîê ÿêèх бóëî âòðà÷åíî äîхîäè ÷è пðîф³íàí-
ñîâàíî íåпðîäóêòèâí³ âèäàòêè (ðèñ. 6). Чàñòêà 
пåðшèх êîëèâàëàñÿ â³ä 47,2% (2018) äî 65,44% 
(2021). Пèòîìà âàгà äðóгèх зíèзèëàñÿ â³ä 50,23% 
ó 2018 ð. äî 27,01% – ó 2021 ð. (зìåíшèëàñÿ íà 
23,22%). 

Çîêðåìà, ÿêщî пðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó îбè-
äâîх пîðóшåíü, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з фàêòàìè óхâà-

ëåííÿ íååфåêòèâíèх ð³шåíü òà âзÿòòÿ íåîбґðóí-
òîâàíèх ðèзèê³â òî зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä їхíÿ 
÷àñòêà êîëèâàëàñÿ ó ìåæàх â³ä 97,43% ó 2018 ð. 
äî 92,45% – ó 2021, òîбòî зíèзèëàñÿ ìàéæå íà  
5 â³äñîòêîâèх пóíêòè. Тàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü пðî 
íåîбх³äí³ñòü пîñèëåííÿ êîíòðîëюю÷èх ä³é зà ðîз-
пîðÿäíèêàìè бюäæåòíèх êîшò³â òà пðîâåäåííÿ 
ґðóíòîâíîї îö³íêè ÿêîñò³ óхâàëåíèх íèìè ð³шåíü 
ó ðîзð³з³ íàÿâíèх àëüòåðíàòèâ.

Щîäî äèíàì³êè ñòðóêòóðè âèпðàâëåíèх пîðó-
шåíü, òî òóò зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä íàéб³ëüшó 
÷àñòêó зàéìàëî óпåðåäæåííÿ âòðàò ф³íàíñîâèх òà 
ìàéíîâèх ðåñóðñ³â, ÿêà ó 2018 ð. ñòàíîâèëà 83,19% 
òà зíèзèëàñÿ íà 28,42% äî ð³âíÿ 54,77% ó 2021 ð. 

Рис. 4. Динаміка проведення кількості аудитів ДАСУ 
та охоплених ними фінансових і матеріальних ресурсів

Джерело: побудовано авторами за даними [8]

 

Рис. 5. Динаміка виявлених порушень та недоліків ДАСУ 
та врахування рекомендацій і пропозицій щодо їх усунення

Джерело: побудовано авторами за даними [8]
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Дðóгèì зà зíà÷åííÿì âèäîì ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óñóíåííÿ пîðóшåíü бóëî â³äшêîäóâàííÿ 
âòðàò äåðæàâ³, зàпîä³ÿíèх óпðàâë³íñüêèìè ð³шåí-
íÿìè (зб³ëüшèëàñÿ íà 30% òà ó 2021 ð. ñòàíîâèëà 
44,91%). Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зîâñ³ì íåзíà÷íó 
÷àñòêó ó âðàхîâàíèх ðåêîìåíäàö³ÿх óпðîäîâæ 
2018–2021 ðð. зàéìàëè óñóíåííÿ ф³íàíñîâèх пîðó-
шåíü, щî ñâ³ä÷èòü пðî íåìîæëèâ³ñòü âèпðàâèòè 
хèбíî óхâàëåí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òà âзÿò³ íà 
ñåбå ðèзèêè, óíàñë³äîê ÿêèх бóëî зàâäàíî шêîäè 
äåðæàâ³ (ðèñ. 7).

Д³àгðàìà íà ðèñ. 8 хàðàêòåðèзóº äèíàì³êó 
ñòðóêòóðè ðåзóëüòàòèâíîñò³ пðîâåäåííÿ ДФА òà 
зàñâ³ä÷óº, щî пðèбëèзíî òðåòèíó ðåêîìåíäàö³é 

íàäàíèх ДАÑУ бóëî âèêîíàíà (30,2% ó 2021 ð.). 
Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóº òîé фàêò, щî äîâîë³ 
âèñîêîю º ÷àñòêà пðèéíÿòèх äî âèêîíàííÿ òà 
íåâпðîâàäæåíèх ðåêîìåíäàö³é, ÿêà ó 2021 ð. ñòà-
íîâèëà 27,8%, à зàгàëîì зà àíàë³зîâàíèé пåð³îä 
зб³ëüшèëàñÿ íà 5,6%.

У ñòðóêòóð³ âæèòèх зàхîä³â зà ðåзóëüòàòàìè 
пðîâåäåííÿ ДФА óпðîäîâæ 2018–2021 ðð. íàé-
б³ëüшó пèòîìó âàгó зàéìàëè íàпðàâëåííÿ àóäèòîð-
ñüêèх зâ³ò³â êîðèñòóâà÷àì äëÿ óхâàëåííÿ åфåêòèâ-
íèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü (42% ó 2021 ð.). Дðóгå 
ì³ñöå зàéìàëà ÷àñòêà íàпðàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â пðî-
âåäåíèх àóäèò³â ðîзпîðÿäíèêàì бюäæåòíèх êîшò³â 
(12,8% ó 2021 ð., зíèзèëàñÿ íà 4,2%). Тðåòº ì³ñöå 

Рис. 6. Динаміка структури виявлених у процесі проведення аудиту ДАСУ порушень та недоліків, 
які можуть призвести чи призвели до втрат фінансових ресурсів чи інших вигід

Джерело: побудовано авторами за даними [8]

Рис. 7. Динаміка структури стану врахування рекомендацій ДАСУ 
щодо усунення порушень і недоліків, які були виявлені у процесі проведення аудиту, %

Джерело: побудовано авторами за даними [8]
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зàéìàº ÷àñòêà ñпðÿìîâàíèх ðåзóëüòàò³â àóäèò³â äî 
пðàâîîхîðîííèх îðгàí³â з ìåòîю â³äêðèòòÿ âèêî-
íàâ÷èх пðîâàäæåíü (13,2% ó 2021 ð., зíèзèëàñÿ 
íà 2,8%). Çàóâàæèìî, щî зîâñ³ì íåзíà÷íà ÷àñòêà 
ðåзóëüòàò³â ДФА (бëèзüêî 1%) пåðåäàºòüñÿ äî Дåð-
æàâíîї ñëóæбè ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó Уêðàїíè 
з ìåòîю пîñèëåííÿ бîðîòüбè з â³äìèâàííÿ зëî÷èí-
íèх êîшò³â òà ф³íàíñóâàííÿ òåðîðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Тàêîæ зâåðòàº íà ñåбå óâàгó ð³зêèé пðèð³ñò 
ðåзóëüòàò³â àóäèò³â, ÿê³ бóëè äîëó÷åí³ äî êðèì³-
íàëüíèх пðîâàäæåíü (íà 9% äî ð³âíÿ 11%).

Îòîæ, äëÿ пîäîëàííÿ óñ³х âèщå зàзíà÷åíèх 
íåгàòèâíèх ÷èííèê³â äîö³ëüíî ñфîðìóëюâàòè 
êîìпëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ä³ñòàíóòü ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
ÿê â óðÿäîâ³é, òàê ³ ó пàðëàìåíòñüê³é ф³íàíñî-
â³é пîë³òèêàх. Çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â ó ñфåðó ДФА пîòðåбóâàòèìå зàбåзпå-
÷åííÿ їх äîñòîéíèì ð³âíåì îпëàòè пðàö³, щî бóäå 
äîâîë³ ñêëàäíèì зàâäàííÿì, îñê³ëüêè ðîзì³ð зàðî-
б³òíîї пëàòè äåðæñëóæбîâö³â ñóòòºâî â³äñòàº â³ä 
їхí³х êîëåг àóäèòîð³â з пðèâàòíîї ñфåðè. Îäíèì 
³з íàпðÿì³â зàîхî÷åííÿ äëÿ òàêèх фàх³âö³â ìîæå 
бóòè íàäàííÿ ð³зíîгî ðîäó п³ëüг пðè îпëàò³ äåð-
æàâíèх пîñëóг òà п³äâèщåíèé ð³âåíü пåíñ³éíîгî 
зàбåзпå÷åííÿ ó ìàéбóòíüîìó. Дëÿ п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ íåзàëåæíîñò³ àóäèòîðñüêèх п³äðîзä³ë³â 
íåîбх³äíî ñòàâèòè пåðåä íèìè ò³ëüêè âàæëèâ³ ö³ë³ 
³ зàâäàííÿ òà óíèêàòè їхíüîгî пåðåâàíòàæåííÿ 
зà ðàхóíîê äð³бíèх пåðåâ³ðîê. Тàêà ñèòóàö³ÿ 
пîâ’ÿзàíà з âèñîêèì ðèзèêîì, ÿêèì ñóпðîâîäæó-
юòüñÿ пîñòàâëåí³ ñêëàäí³ зàâäàííÿ òà íåгàòèâ-
íèìè íàñë³äêàìè äëÿ пðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
íàñòàòè ó ðàз³ їх íåâèêîíàííÿ. Âàðòî òàêîæ â³ä-
зíà÷èòè â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³ї ó пðàö³âíèê³â àóäè-
òîðñüêèх п³äðîзä³ë³â, îñê³ëüêè âîíè ðîзóì³юòü 
âëàñíó íåñпðîìîæí³ñòü âпëèíóòè íà óхâàëåííÿ 
åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó äåðæàâíîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Тàêîæ íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî 
äåðæàâí³ àóäèòîðè ñüîгîäí³ ÿê í³êîëè пîòðåбóюòü 
пîñèëåíîгî íàâ÷àííÿ з ìåòîю пîë³пшåííÿ зíàíü 
³ íàâè÷îê, ÿê³ ìîæíà бóäå зàñòîñîâóâàòè íà пðàê-
òèö³ òà äàäóòü зìîгó óäîñêîíàëèòè îðгàí³зàö³ю 
âíóòð³шíüîгî ДФА.

Нà íàшó äóìêó äîö³ëüíî âèîêðåìèòè êëю÷îâ³ 
зì³íè òà îêðåñëèòè íàпðÿìè óäîñêîíàëåííÿ îðгà-
í³зàö³ї ДФА ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, зîêðåìà:

– ДФÊ, ÿê гîëîâíà ñêëàäîâà äåðæàâíîгî ф³íàí-
ñîâîгî ìåíåäæìåíòó, зà äîпîìîгîю ДФА äàº зìîгó 
зàбåзпå÷óâàòè äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ 
äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ öåíòðà-
ë³зîâàíèх гðîшîâèх êîшò³â òà пðîâîäèòè îö³íêó 
ðåзóëüòàòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³ âèòðà÷àííÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â бюäæåòíîї ñèñòåìè;

– з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ пóбë³÷íèìè ф³íàíñàìè êîíòðîëюю÷³ îðгàíè 
пîòð³бíî зàëó÷àòè äî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
êîìпëåêñíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³, щî äîпîìîæå îö³íèòè ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèх пðîгðàìè òà пðîåêò³â;

– ñüîгîäí³ ÐПУ òà ДАÑУ, îêð³ì àóäèòîðñüêèх 
пîâíîâàæåíü, âèêîíóюòü òàêîæ фóíêö³ї åêñпåð-
ò³â, òîìó íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè їхíю ä³ÿëüí³ñòü 
ó пîшóêó íàпðÿì³â пðèшâèäшåííÿ òåìп³â ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè з óðàхóâàí-
íÿì ñó÷àñíèх âèêëèê³â;

– íåîбх³äíî зàбåзпå÷åííÿ пîâíîö³ííå ñòàíîâ-
ëåííÿ ДФА êëю÷îâîгî åëåìåíòà íàö³îíàëüíîї 
ñèñòåìè ДÂÊ òà âèêîðèñòàííÿ éîгî ðåзóëüòàò³â 
з ìåòîю п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â;

– зàбåзпå÷åííÿ àêòèâíîгî âпðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â ДФА з ìåòîю пîñèëåííÿ 
êîîðäèíàö³ї ì³æ óñ³ìà äåðæàâíèìè êîíòðîëюю-
÷èìè îðгàíàìè òà зàпðîâàäæåííÿ óí³âåðñàëüíèх 
пðîöåäóð пðîâåäåííÿ ДФА.

Îö³íêà äîñâ³äó ðîзâèíåíèх äåðæàâ п³äòâåðäæóº 
пîòðåбó ó ðîзðîбëåíí³ óí³âåðñàëüíîї ìåòîäîëîг³ї 
òà зàêîíîäàâ÷îї бàзè ДФА, ÷³òêîгî ðîзпîä³ëåííÿ 
ñåêòîð³â фóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â, 
âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх öèфðîâèх òåхíîëî-
г³é ó їхíю ä³ÿëüí³ñòü, пîбóäîâà êîæíèì îðгàíîì 
íàëàгîäæåíîї òà гàðìîí³зîâàíîї ñèñòåìè ДФА 
з âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòèзàö³ї òà öèфðîâ³зàö³ї.

Висновки з проведеного дослідження. Дåìîêðà-
òèзàö³ÿ âëàäè òà íîâîââåäåííÿ â åêîíîì³êó âèìà-
гàюòü ñó÷àñíèх п³äхîä³â äî îðгàí³зàö³ї ДФÊ, îð³-
ºíòîâàíîгî íà íåзàëåæí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, ÿê³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü êàäðîâîгî пîòåíö³àëó. Пðîзîð³ñòü, 
â³äêðèò³ñòü ³ п³äзâ³òí³ñòü îðгàí³â ДФÊ пåðåä ñóñ-
п³ëüñòâîì зàбåзпå÷óº зàêîíí³ñòü òà пðàâîì³ð-
í³ñòü їхí³х ä³é. Тîìó ñó÷àñíà ñèñòåìà ДФÊ ìàº 
бàзóâàòèñÿ íà ³íòåðåñàх гðîìàäñüêîñò³, ñòàâèòè 
п³ä гðîìàäñüêèé êîíòðîëü óñ³ ЦÎÂÂ ³ îêðåìèх 

Рис. 8. Динаміка структури результативності ДФА проведених ДАСУ упродовж 2018–2021 рр., %

Джерело: побудовано авторами за даними [8]
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÷èíîâíèê³â, зàбåзпå÷óâàòè íåзàëåæíó, îб’ºêòèâíó 
³ пóбë³÷íó îö³íêó ðåзóëüòàò³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Ðîзâ’ÿзàííÿ êëю÷îâèх зàâäàíü òà âèð³шåííÿ 
гîëîâíèх пðîбëåì ó ñфåð³ ДФА íèí³ ìîæå бóòè 
зàбåзпå÷åíî зà äîпîìîгîю пîбóäîâè êîìпëåêñíîї 
ñòðàòåг³ї éîгî пîë³пшåííÿ, ÿêà ìàº бóòè ðîзðî-
бëåíîю ó â³äпîâ³äíîñò³ äî îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх äåðæàâíèх ф³íàíñ³â òà бàзóâàòèñÿ íà ñхâàëå-
íèх ì³æíàðîäíèх íîðìàх. Щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â, íà ÿê³ пîêëàäåíî пîâíîâà-
æåííÿ з ДФА, òî äîö³ëüíî пîë³пшèòè òàê³ ñåêòîðè 
ðîбîòè: гàðìîí³зàö³ÿ зàхîä³â з ДФА; êîìпëåêñíå 
зàñòîñóâàííÿ ðèзèê îð³ºíòîâàíîгî п³äхîäó ó ñфåð³ 
ðåàë³зàö³ї ДФА åфåêòèâíîñò³ íà â³äñòàí³, щî пåðåä-
бà÷àº пåðåíàпðàâëåííÿ êîíòðîëüíèх пðîöåäóð íà 

âèñîêîðèзèêîâ³ îпåðàö³ї òà зàпîб³гàííÿ ðîзñ³ю-
âàííю зóñèëü àóäèòîð³â; п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї пðàö³âíèê³â êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â зà äîпî-
ìîгîю фîðìóâàííÿ îñâ³òí³х пðîгðàì òà пðîöåäóðè 
íàäàííÿ ñåðòèф³êàò³â àóäèòîðàì, ÿê³ б â³äпîâ³äàëè 
ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì; пîñèëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â 
íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ДФА; пðîäîâæèòè ðîбîòó 
з пèòàíü êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàпîб³гàííÿ 
êîðóпö³ї òà бîðîòüбè ³з шàхðàéñòâîì â îðгàíàх 
âëàäè; âèð³шåííÿ пðîбëåìè щîäî пîâíîö³ííîгî 
пîêðèòòÿ зàâäàíèх äåðæàâ³ збèòê³â óíàñë³äîê íåå-
фåêòèâíîгî òà íåö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â; пîñèëåííÿ âзàºìîä³ї з ì³æíàðîäíèìè 
ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè ó íàпðÿì³ ³ìпëåìåíòàö³ї 
пåðåäîâîгî äîñâ³äó ó ñфåðó ДФА.
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DIRECTIONS OF MODERNIZATION OF THE STATE FINANCIAL AUDIT SYSTEM OF UKRAINE 
UNDER MODERN CONDITIONS

Summary
In 2021, economists and practitioners gave positive forecasts for the development of Ukraine's economy, 
calculated GDP growth rates and opportunities for repayment of accumulated public debts. However, Febru-
ary 2022 completely changed all expectations and divided the history of our country into before and after.  
The beginning of the war in Ukraine significantly increased the state's need for financial resources, especially 
in the direction of strengthening its defense capabilities and maintaining the pre-war level of social payments 
to the population. Such a situation requires strengthening control measures over the processes of formation, 
distribution and use of budget funds and increasing the effectiveness of the national state audit system. 
The article examines the key forms of state control in the field of finance (parliamentary and government), 
identifies and describes shortcomings in the field of organization of state financial audit (hereinafter – SFA), 
emphasizes the negative features of the subsystems of the functioning of the national SFA system (external 
and internal SFA), highlights the problems in in the field of organization of SFA methodology. The reasons 
for the lack of highly qualified employees and high staff turnover in the control bodies authorized to imple-
ment SFA are described, the specific consequences that lead to numerous shortcomings in the field of state 
control are determined, and the main conditions for the formation of an effective national SFA system are 
determined. Attention is focused on the expediency of adapting the mechanism of SFA to the conditions of 
martial law and the recovery period. The need to modernize the activities of the main subjects of the SFA – 
the Accounting Chamber of Ukraine (hereinafter – ACU) and the State Audit Service (hereinafter – SAS) 
was revealed. The essence of the ACU development strategy for 2019–2024 has been revealed. The structure 
of violations of budget legislation detected by the ACU and SAS in 2020–2021 is depicted and described.  
The main reasons and structure of ineffective management of public finances and property in 2021 are 
revealed. A set of measures has been formed, which will be reflected in the state financial policy. The key 
changes are highlighted and directions for improving the organization of the SFA in the national economy 
are outlined.
Key words: state financial control, state financial audit, Accounting Chamber of Ukraine, State Audit Office 
of Ukraine, public finance, public financial resources.
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У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñó÷àñí³ àñпåêòè ðîзâèòêó âàæëèâîї ñêëàäîâîї ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó – íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Дîñë³äæåíî, âпëèâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ÿêà бóëà ñпðè÷èíåíà âòîðгíåííÿì 
ðîñ³éñüêèх â³éñüê, íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìпàí³é, êðåäèòíèх ñп³ëîê, ëîìбàðä³â òà ³íшèх íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Âèзíà÷åíî, щî ф³íàíñîâèé ñåêòîð, ÿê îäíà з êëю÷îâèх ëàíîê åêîíîì³êè 
êðàїíè, îäíèì ³з пåðшèх п³ääàâñÿ зàпðîâàäæåííÿì íèзêè зì³í. Âèзíà÷åíî, щî âпëèâ â³éíè íà ä³ÿëü-
í³ñòü ð³зíèх íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ бóâ íåîäíîð³äíèé òà ìàâ ñâîї хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³. 
Çàзíà÷åíî, щî з³ ñòîðîíè НБУ, íà пåð³îä ä³ї âîºííîгî ñòàíó, бóëè пîì’ÿêшåí³ ðåгóëÿòîðí³ îбìåæåííÿ. 
Ç’ÿñîâàíî, щî îêðåì³ ф³íàíñîâ³ êîìпàí³ї íåзâàæàю÷è íà âñ³ íåгàòèâí³ àñпåêòè пîâ’ÿзàí³ з àгðåñ³ºю ðф 
пðîäåìîíñòðóâàëè пðèбóòîê, щî зàбåзпå÷èëî хî÷ ³ íå зíà÷íèé, àëå пîзèòèâíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
ñåêòîðó â ö³ëîìó.
Ключові слова: íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, âîºííèé ñòàí, ф³íàíñîâèé ðèíîê, ф³íàíñîâ³ пîñåðåä-
íèêè, ф³íàíñîâ³ пîñëóгè.

Постановка проблеми. Ñòàб³ëüíå фóíêö³î-
íóâàííÿ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè íåìîæëèâå бåз ðîз-
âèíóòîгî ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó ÿêèé зàбåзпå÷óº 
пåðåðîзпîä³ë êàп³òàë³â ì³æ îêðåìèìè ñóб’ºêòàìè 
òà гàëóзÿìè åêîíîì³êè. Âàæëèâèì ÷èííèêîì, 
щî âèзíà÷àº ìîæëèâîñò³ òàêîгî пåðåðîзпîä³ëó, 
º ñêëàä ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â. Нà äàíèé ÷àñ 
íà óêðàїíñüêîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó äîì³íóю÷ó 
ðîëü â³ä³гðàюòü бàíê³âñüê³ óñòàíîâè, хî÷à зíà÷íà 
÷àñòèíà îпåðàö³é â³äбóâàºòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì ìîæ-
ëèâîñòåé òà ìåхàí³зì³â íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ. Тîìó âàæëèâèì òà àêòóàëüíèì пèòàííÿì 
º хàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíèх àñпåêò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíêó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
â Уêðàїí³.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì пèòàíü òåíäåíö³é ðîзâèòêó íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðàїí³ зàéìàëîñÿ 
бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Ç. Âàòàìà-
íюê, Î. Âîâ÷àê [1], Ñ. Гëóщåíêî [2], Â. Гîí÷à-
ðåíêî [3], ². П³ääóбíèé [2], Î. П³хîöüêà, Є. Пîë³-
щóê [4], Ñ. Чåðêàñîâà [5], Î. Чåðíèшîâà é ³í. 
Çàзíà÷åíèìè â÷åíèìè бóëî ґðóíòîâíî äîñë³äæåíî 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, пðîâåäåíî їхíю êëàñèф³êàö³ºю, âèзíà-
÷åíî ðîëü òà зíà÷åííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ó ф³íàíñóâàíí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà 
зàäîâîëåíí³ ñпîæèâ÷èх пîòðåб íàñåëåííÿ, пðîàíà-
ë³зîâàíî òåíäåíö³ї ðîзâèòêó äàíîгî ñåêòîðó ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü зíà÷íîгî 
íàóêîâî-пðàêòè÷íîгî äîðîбêó пî äàí³é пðîбëå-
ìàòèö³ íà ñüîгîäí³шí³é ÷àñ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëююòüñÿ пèòàííÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ зàзíà÷åíèх 
³íñòèòóò³â з îгëÿäó ñèòóàö³ю, ÿêà ñêëàëàñÿ п³ñëÿ 
пîâíîìàñшòàбíîгî âòîðгíåííÿ ðîñ³éñüêèé â³éñüê 
íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè 24 ëюòîгî 2022 ð.

Метою статті º îö³íêà íàñë³äê³â âпëèâó ðîñ³é-
ñüêî-óêðàїíñüêîї â³éíè íà ä³ÿëüí³ñòü íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â Уêðàїí³, зîêðåìà 
îñîбëèâîñò³ їхíüîгî фóíêö³îíóâàííÿ п³ä ÷àñ ä³ї 
âîºííîгî ñòàíó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Â³ò÷èзíÿíèé ñåêòîð íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ âêëю÷àº â ñåбå ñòðàхîâèê³â, ó÷àñíèê³â 
ðèíêó íåбàíê³âñüêèх êðåäèòíèх пîñëóг, íåäåð-

æàâíîгî пåíñ³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâ³ òà 
ë³зèíгîâ³ êîìпàí³ї, ëîìбàðäè òîщî.

Пðîòÿгîì ìèíóëîгî 2021 ð. ф³íàíñîâèé ñåê-
òîð пåðåбóâàâ íà åòàп³ â³äíîâëåííÿ п³ñëÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ, пîâ’ÿзàíèх ³з зàпðîâàäæåííÿì îбìåæ-
óâàëüíèх зàхîä³â ÷åðåз пîшèðåííÿ êîðîíàâ³ðóñíîї 
³íфåêö³ї COVID-19. Нåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâèì 
óñòàíîâàì зàгàëîì âäàëîñÿ àäàпòóâàòèñÿ äî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї òóðбóëåíòíîñò³ òà íåзâàæàю÷è íà 
пåâí³ зì³íè â ñêëàä³ òà ñòðóêòóð³ ó÷àñíèê³â, ñåг-
ìåíòó âäàëîñÿ â³äíîâèòè пîзèòèâíó äèíàì³êó.

Îäíàê 24 ëюòîгî 2022 ð., â ðåзóëüòàò³ â³ðîëîì-
íîгî íàпàäó ðîñ³éñüêèх â³éñüê íà Уêðàїíó Уêàзîì 
Пðåзèäåíòà бóëî îгîëîшåíî зàпðîâàäæåííÿ âîºí-
íîгî ñòàíó. Â òîé æå äåíü Тîðгîâî-пðîìèñëîâîю 
пàëàòîю Уêðàїíè бóëî âèзíà÷åíî, щî òàê³ îбñòà-
âèíè п³äпàäàюòü п³ä âèзíà÷åííÿ фîðì-ìàæîðíèх. 

Ç пî÷àòêîì â³éñüêîâîї àгðåñ³ї ðф пðàêòè÷íî 
óñ³ ñфåðè æèòòÿ â Уêðàїí³ з³òêíóëèñÿ ³з íåîбх³ä-
í³ñòю âèð³шóâàòè пðîбëåìè, з ÿêèìè âîíè í³êîëè 
íå ñòèêàëèñÿ ðàí³шå. Ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå ñòàâ 
âèêëю÷åííÿì. Î÷åâèäíèì º òîé фàêò, щî óìîâè 
éîгî фóíêö³îíóâàííÿ бóëè зì³íåí³ â íàпðÿìêó 
àäàпòàö³ї äî íîâèх ðåàë³é.

Яêщî ë³êâ³äí³ñòü бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íàðàз³ 
íå âèêëèêàº зàíåпîêîºíü, òî íåбàíê³âñüê³ ф³íàí-
ñîâ³ óñòàíîâè âèÿâèëèñÿ ìåíш гîòîâèìè äî âèêëè-
ê³â â³éíè пîð³âíÿíî з бàíêàìè. ² öå ö³ëêîì зðîзó-
ì³ëî, îñê³ëüêè ф³íàíñîâà ñèñòåìà Уêðàїíè º бàíêî 
îð³ºíòîâàíîю [6]. Çîêðåìà, ф³íàíñîâ³ êîìпàí³ї, 
щî зàéìàëèñÿ ì³êðîêðåäèòóâàííÿì, пðàêòè÷íî 
пðèпèíèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Лîìбàðäè з³òêíó-
ëèñÿ з ìàðîäåðñòâîì, зíèщåííÿì òà ðîзêðàäàííÿì 
ìàéíà íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³ÿх ³ â ì³ñ-
öÿх пðîâåäåííÿ бîéîâèх ä³é. Л³зèíгîâ³ êîìпàí³ї 
òàêîæ зàзíàëè зíà÷íèх òðóäíîщ³â. Пðîòå â ð³зíèх 
ñåгìåíòàх íåбàíê³âñüêîгî ф³íàíñîâîгî ðèíêó âпëèâ 
â³éíè бóâ íåîäíîð³äíèé òà ìàâ ñâîї îñîбëèâîñò³.

Â³éíà ñпðè÷èíèëà зíà÷íå зìåíшåííÿ ðîз-
ì³ðó гðîшîâèх íàäхîäæåíü ñòðàхîâèх êîìпàí³é 
ó âèгëÿä³ ñòðàхîâèх пðåì³é. Çà äàíèìè НБУ [7–8] 
â ²² êâàðòàë³ 2022 ð. пîð³âíÿíî з ² êâàðòàëîì 
âàëîâ³ ñòðàхîâ³ пðåì³ї ñòðàхîâèê³â ñêîðîòèëèñÿ íà 
10%. Îбñÿг ñòðàхîâèх âèпëàò зíèзèâñÿ íà 14%. 
Пîпèò íà ñòðàхîâ³ пîñëóгè ñóòòºâî âпàâ, îñê³ëüêè 
зà б³ëüш³ñòю ñòàíäàðòíèх äîгîâîð³â íå пåðåäбà-
÷åíå пîêðèòòÿ ðèзèê³â, щî пîâ’ÿзàí³ з â³éíîю [7]. 
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Ç пî÷àòêó ðîêó ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìпà-
í³é зìåíшèëàñü íà 13 îäèíèöü òà ñòàíîì íà 
30.06.2022 ð. ñêëàëà 142 óñòàíîâè. Аëå òàêå зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìпàí³é íà ðèíêó íå зàâàäèëî 
зб³ëüшåííю îбñÿгó їх àêòèâ³â (ðèñ. 1).

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зà îêðåìèìè âèäàìè ñòðà-
хóâàííÿ º äåÿêå зðîñòàííÿ. Îбñÿг ñòðàхîâèх пðå-
ì³é пî «Çåëåí³é êàðò³» зð³ñ бëèзüêî â 1,5 ðàзè, 
пåâí³ пîзèòèâí³ зðóшåííÿ з³бðàíèх пðåì³ÿх ñпî-
ñòåð³гàºòüñÿ пî ìåäè÷íîìó ñòðàхóâàíí³.

Пîпðè ä³ю âîºííîгî ñòàíó, ó÷àñíèêè ñòðàхî-
âîгî ðèíêó пîâèíí³ âèêîíóâàòè ñâîї зîбîâ'ÿзàííÿ 
пåðåä êë³ºíòàìè ó пîâíîìó îбñÿз³, íàñê³ëüêè öå 
ìîæëèâî зà пîòî÷íèх óìîâ. Ðåгóëÿòîð ðåêîìåí-
äóâàâ ñòðàхîâèì êîìпàí³ÿì ñпðîñòèòè пðîöå-
äóðó âðåгóëюâàííÿ âèпàäê³â, ÿê³ ìàюòü îзíàêè 
ñòðàхîâèх. Çîêðåìà, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè åëåêòðîíí³ äîêóìåíòè, êîп³ї íåîбх³äíèх 
äîêóìåíò³â ó ðàз³ íåìîæëèâîñò³ àбî óñêëàäíåííÿ 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ îðèг³íàë³â äîêóìåíò³â, 
³íш³ зàñîбè äèñòàíö³éíîгî âðåгóëюâàííÿ ñòðàхî-
âèх âèпàäê³â.

Цå ìàº зàбåзпå÷èòè ñòðàхîâèé зàхèñò ñпîæè-
âà÷³â зà ñпðîщåíîю пðîöåäóðîю âðåгóëюâàííÿ 
ñòðàхîâèêàìè пîä³é з âèпàäê³â, щî ìàюòü îзíàêè 

ñòðàхîâèх, зà âñ³ìà âèäàìè ñòðàхóâàííÿ òà âñ³ìà 
òèпàìè êîíòðàгåíò³â [8].

Çíà÷íî ñèëüí³шå â³éíà âпëèíóëà íà ðèíîê êðå-
äèòíèх ñп³ëîê, îñîбëèâî òèх, щî зàëó÷àюòü äåпî-
зèòè. Пîíàä 30% êðåäèòíèх ñп³ëîê пðèпèíèëè 
ñâîº ³ñíóâàííÿ. Îбñÿг àêòèâ³â â³ä пî÷àòêó ðîêó 
ñêîðîòèâñÿ íà 0,7 ìëðä гðí (ðèñ. 2). У òàêèх óìî-
âàх âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü òåðì³íîâîгî âòðó÷àííÿ 
з бîêó НБУ. 

Нà пåð³îä ä³ї âîºííîгî ñòàíó êðåäèòíèì ñп³ë-
êàì бóëà íàäàíà ìîæëèâ³ñòü íå âèäàâàòè: âíåñêè 
зà äîгîâîðàìè пðî зàëó÷åííÿ ñòðîêîâîгî âíåñêó òà 
íàðàхîâàí³ пðîöåíòè зà öèìè âíåñêàì äî зàê³í-
÷åííÿ ñòðîêó їхíüîї ä³ї; äîäàòêîâ³ пàéîâ³ âíåñêè 
÷ëåíàì êðåäèòíîї ñп³ëêè â ðàз³ зâåðíåííÿ пðî їх 
âèäà÷ó. 

Âпðîäîâæ ²² êâàðòàëó 2022 ð. îбñÿг êðåäèòíîгî 
пîðòфåëÿ ñêîðîòèâñÿ íà 6%. Нàñàìпåðåä ñêîðî-
òèëèñÿ îбñÿгè êðåäèò³â íà ñпîæèâ÷³ ö³ë³ òà пðè-
äбàííÿ, бóä³âíèöòâî, ðåìîíò íåðóхîìîñò³. Пîзè-
òèâíèì º òîé фàêò, щî зàÿâëåíà ÿê³ñòü êðåäèòíîгî 
пîðòфåëÿ íå зì³íèëàñÿ. Чàñòêà пðîñòðî÷åíèх 
б³ëüш ÿê íà 90 äí³â êðåäèò³â ñòàíîâèòü 13%.

Нàéб³ëüш ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ íà ðèíêó 
ф³íàíñîâèх êîìпàí³é. Чåðåз ìàñîâ³ îбñòð³ëè òà 

Рис. 1. Обсяг активів страхових компаній (млрд грн) та їхня кількість

Джерело: складено на основі на основі офіційних даний НБУ[7]
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Рис. 2. Обсяг активів кредитних спілок (млрд грн.) та їхня кількість

Джерело: складено на основі на основі офіційних даний НБУ [7]
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зàгðîзó æèòòю бàгàòî гðîìàäÿí бóëè зìóшåí³ 
пîêèíóòè ñâîї äîì³âêè, зíà÷íà ÷àñòèíà âèїхàëà зà 
êîðäîí. Цå зóìîâèëî зíà÷íå ñêîðî÷åííÿ àêòèâíèх 
êë³ºíò³â äàíèх óñòàíîâ.

 Çà äàíèìè Âñåóêðàїíñüêîї àñîö³àö³ї ф³íàíñîâèх 
êîìпàí³é ê³ëüê³ñòü âèäàíèх êðåäèò³â ì³êðîф³íàí-
ñîâèìè îðгàí³зàö³ÿ ó пåðшîìó êâàðòàë³ 2022 ð. 
â пîð³âíÿíí³ з пîêàзíèêàìè 4 êâàðòàëó 2021 ð. 
ñêîðîòèëàñü íà 32,21% [9]. Çà п³äñóìêàìè ²² êâàð-
òàëó 2022 ð. бóëî âèäàíî ëèшå 480 òèñ. пîзèê  
(ó 4 êâàðòàë³ 2021 ð. – 3,473 ìëí. пîзèê). Îбñÿг 
íîâèх êðåäèò³â зà ²² êâàðòàë 2022 ðîêó зìåíшèâñÿ 
íà 57%. Â пåðшó ÷åðгó öå зóìîâëåíî ñêîðî÷åííÿì 
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ, ÿêå äî öüîгî ÷àñó ìàëî 
íàéб³ëüшó âàгó. Нåîбх³äíî зàóâàæèòè òàêîæ зíà-
÷íå ñêîðî÷åííÿ ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó пîзèêè, ÿêà 
âèäàâàëàñÿ ф³зè÷íèì îñîбàì. Пîð³âíÿíî ³з ê³íöåì 
2021 ð., ñåðåäí³é ðîзì³ð пîзèêè, зà ш³ñòü ì³ñÿö³â 
2022 ð. зìåíшèâñÿ з 5,03 òèñ. гðí. äî 3,65 òèñ. гðí. 
Âîäíî÷àñ îбñÿг пîзèê, щî бóëè íàäàí³ п³äпðèºì-
ñòâàì, пðàêòè÷íî íå зì³íèâñÿ. Çíà÷íà їхíÿ ÷àñòêà 
íàñпðàâä³ íå º ðèíêîâèìè òà â³äîбðàæàº пåðåðîз-
пîä³ë êîшò³â ó ìåæàх б³зíåñîâèх гðóп. 

Нåзâàæàю÷è íà òå, щî пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü 
ф³íàíñîâèх êîìпàí³é зàëèшàëàñÿ збèòêîâîю, зà 
пåðшå п³âð³÷÷ÿ 2022 ð. ó ñåêòîð³ ì³êðîф³íàíñîâèх 
îðгàí³зàö³é â ö³ëîìó бóâ зàф³êñîâàíèé ì³í³ìàëü-
íèé пðèбóòîê [10].

Лîìбàðäíà ä³ÿëüí³ñòü з пî÷àòêîì â³éíè òàêîæ 
зàзíàëà зíà÷íèх òðóäíîщ³â òà äåäàë³ б³ëüшå ñêîðî-
÷óâàëàñÿ. Îêð³ì ìàðîäåðñòâà òà зíèщåííÿ ìàéíà 
íà òèì÷àñîâî îêóпîâàíèх òåðèòîð³ÿх ³ â ì³ñöÿх 
пðîâåäåííÿ бîéîâèх ä³é îñíîâí³ пðîбëåìè ëîìбàð-
ä³â пîëÿгàëè ó зàпðîâàäæåíí³ îбìåæåíü íà зíÿòòÿ 
гîò³âêè òà íåìîæëèâîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї êë³ºíò³â, 
ÿê³ âòðàòèëè äîêóìåíòè â ðåзóëüòàò³ âîºííèх ä³é 
àбî âèìóшåíîгî пåðåїзäó.

Â³äíîñíî ³íшèх пîñëóг, щî íàäàâàëèñÿ íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè êîìпàí³ÿìè, зîêðåìà 
пîñëóгè ë³зèíгó òà фàêòîðèíгó òî їх îбñÿг òàêîæ 
зíà÷íî ñêîðîòèâñÿ. Â ë³зèíг íàäàâàëèñÿ пåðå-

âàæíî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêå îбëàäíàííÿ òà òåх-
í³êà, àëå зàгàëüíèé îбñÿг äîгîâîð³â ф³íàíñîâîгî 
ë³зèíгó ñòàíîì íà ²² êâàðòàë 2022 ð. ñòàíîâèâ 
ëèшå 11,87% â³ä äîâîºííîгî [11].

Çàгàëîì фóíêö³îíóâàííÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ â ñó÷àñíèх óìîâàх ñóпðîâîäæóºòüñÿ 
íèзêîю пðîбëåìíèх пèòàíü, пîâ’ÿзàíèх ³з îпå-
ðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà âåäåííÿì б³зíåñó, îäíàê 
ÿêщî íà пî÷àòêó â³éíè êîìпàí³ї пðàêòè÷íî пðèзó-
пèíèëè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, òî пî÷èíàю÷è з äðóгîгî 
êâàðòàëó âîíè îгîâòàëèñÿ ³ пî÷àëè â³äíîâëюâàòè 
ðîбîòó [12].

Висновки з проведеного дослідження. У ðåзóëü-
òàò³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî âíàñë³äîê âòîðгíåííÿ â³éñüê ðф íà 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè îпèíèëèñÿ â äîâîë³ ñêëàäí³é òà íåâèзíà÷åí³é 
ñèòóàö³ї. Çíà÷íå пàä³ííÿ åêîíîì³êè ñпðè÷èíèëî 
ñêîðî÷åííÿ àêòèâíîñò³ íàäàâà÷³â íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâèх пîñëóг âíàñë³äîê ÷îгî îбñÿгè îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх пîñëóг зíèзèëèñÿ. Тàê, зìåíшèëèñÿ 
îбñÿгè ñòðàхîâèх пðåì³é зà пðåâàæíîю б³ëüш³ñòю 
âèä³â ñòðàхóâàííÿ, à òàêîæ âèпëàòè зà ðèзèêî-
âèìè âèäàìè. Ñåêòîð êðåäèòíèх ñп³ëîê òàêîæ 
зâóæóâàâñÿ. Îбñÿгè àêòèâ³â òà êðåäèòóâàííÿ зìåí-
шèëèñÿ òàê ÿê ÷ëåíè êðåäèòíèх ñп³ëîê пîâåðòàëè 
äåпîзèòè. Êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ф³íàíñîâèìè 
êîìпàí³ÿìè òà ëîìбàðäàìè пðàêòè÷íî зóпèíèëîñÿ, 
îбñÿг зä³éñíåíèх íèìè îпåðàö³é ñêîðîòèâñÿ â ðàзè. 
Пîзà òèì, îêðåì³ ф³íàíñîâ³ êîìпàí³ї пðîäåìîíñòðó-
âàëè пðèбóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, щî зàбåзпå÷èëî íåзíà-
÷íèé пîзèòèâíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ñåêòîðó 
â ö³ëîìó. Д³ÿëüí³ñòü ëîìбàðä³â ³ äàë³ ñêîðî÷óâà-
ëàñÿ, à їхí³ збèòêè зðîñòàëè. Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ 
пðèпàëî íà îпåðàö³ї фàêòîðèíгó òà ф³íàíñîâîгî 
ë³зèíгó. Çà äåÿêèìè âèäàìè ë³зèíгó îбñÿг îпåðàö³é 
âпàâ ìàéæå äî íóëÿ. Нàðàз³ â³éíà пðîäîâæóºòüñÿ 
³ пîêè íåìàº ÷³òêèх пðîгíîз³â пî її òðèâàëîñò³. 
Çà òàêèх óìîâ ñòàб³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâîгî 
ñåêòîðó â ö³ëîìó òà éîгî íåбàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
зîêðåìà º îäíèì ³з пð³îðèòåòíèх зàâäàíü äåðæàâè.
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FEATURES OF THE FUNCTIONING OF NON-BANKING FINANCIAL INSTITUTIONS  
UNDER THE CONDITIONS OF MARITAL STATE

Summary
The article examines modern aspects of the development of an important component of the financial sec-
tor – non-bank financial institutions in Ukraine. The impact of the financial and economic crisis, caused by 
the russian invasion, on the activities of insurance companies, credit unions, pawnshops and other non-bank 
financial institutions was studied. It was determined that the financial sector, as one of the key units of the 
country's economy, was one of the first to undergo the introduction of a number of changes. If the liquidity 
of the banking sector is not doubt, then non-banking financial institutions were less ready for the challenges 
of war. It was determined that the impact of the war on the activities of various non-banking financial insti-
tutions was heterogeneous and had its own characteristics. It is noted that the NBU has eased regulatory 
restrictions for the period of martial law. In general, the functioning of non-banking financial institutions is 
accompanied by problems with operational activities and business. The war caused a significant decrease in 
the cash flows of non-bank financial institutions. If at the beginning of the war non-bank financial institu-
tions practically suspended their activities, then starting from the second quarter of 2022 they resumed their 
activities. It was found that individual financial companies, despite all the negative aspects associated with 
the aggression of the russian federation, demonstrated a profit, which provided although not significant, 
but a positive financial result for the sector as a whole. Currently, the war continues, and it is difficult to 
make clear forecasts of the functioning of the non-banking sector of Ukraine. Accordingly, the stable activ-
ity of the financial sector as a whole and its non-banking sector in particular is one of the priority tasks of 
the government.
Key words: non-bank financial institutions, martial law, financial market, financial intermediaries, financial 
services.
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